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o Barcelona Oberta

MISSATGE DEL PRESIDENT

L'any 2025 ha estat, sens dubte, un any intens i determinant per al comerc de
Barcelona, marcat especialment per la mobilitat i per una transformacio urbana
gue esta redefinint la manera com ciutadans i visitants accedeixen i viuen la
ciutat. La reforma de Via Laietana, culminada amb la seva inauguracio al juliol, ha
simbolitzat aquesta etapa: la reduccio de carrils de circulacio ha comportat una
restriccio significativa per al vehicle privat i ha afectat directament la connexid
mar-muntanya, un eix essencial per a l'articulacio dels barris i per a 'arribada de
visitants procedents del Maresme i de I'area metropolitana. Aquesta situacio ha
generat una preocupacio compartida per una gran quantitat d’entitats de diferents
sectors, que hem posat de manifest com la manca d’equilibri entre transformacio
urbanaiaccessibilitat pot tenir consequencies directes sobre 'activitat economica.

En aquest context, Barcelona Oberta ha intensificat la seva activitat impulsant
espais de dialeg i accio conjunta. La creacio de la Taula Mou-te x Barcelona, que ha
tancat 'any amb la participacio de 35 entitats empresarials, és una mostra clara de
la necessitat d’articular una veu col-lectiva davant transformacions que sovint s’han
produit sense el dialeg necessari amb el sector privat. No podem oblidar que el
comerc desenvolupa la seva activitat en una ciutat amb meés de 200 obres actives
simultaniament, una realitat que exigeix coordinacio, planificacio i sensibilitat cap
al teixit economic.

Parallelament, aquest ha estat també un any especialment centrat en Ciutat
Vella. Entenem que alldo que succeeix al centre d’'una ciutat acaba irradiant cap
a la resta d'eixos, i Barcelona Oberta, com a representant dels principals eixos de
centralitat, té la responsabilitat d’alertar i proposar solucions. La proliferacio de
negocis de baix valor afegit continua avancant i compromet l'atractiu del centre
tant per als residents com per als visitants de 'area metropolitana, fet que ens
interpel-la a actuar amb determinacio per preservar la qualitat i identitat comercial
de Barcelona.

Malgrat els reptes, la comunitat de Barcelona Oberta continua creixent. Nous
partners i professionals s’hi han sumat amb la voluntat de contribuir a la millora
de lactivitat econdmica de la ciutat des del comerc. En aquest marc, la creacio
del Consell Assessor representa un pas endavant fonamental: un espai per alcar
la mirada, anticipar escenaris i projectar el futur comercial de Barcelona amb visio
estrategica.



Aquest 2025 també ha estat un any de fites rellevants en 'ambit institucional.
S’ha aconseguit I'impuls al Congrés de la iniciativa legislativa per combatre la
multireincidencia, una demanda historica del sector per reforcar la seguretat |
protegir l'activitat comercial. Igualment, s’ha aprovat al Parlament la nova Llei de
comerc, que tot i representar un avenc, neix amb mancances que caldra abordar. |
s’ha aconseguit aturar una proposta de reduccio de la jornada laboral que, tal com
estava plantejada, hauria tingut un impacte especialment negatiu en un sector tan
intensiu en persones com el nostre.

A finals de juliol es va constituir la Taula de la Capitalitat Europea del Comerc
Local, una iniciativa impulsada per 'Ajuntament de Barcelona que ha aconseguit
reunir administracions —local i autonomica—, patronals, institucions, partits
politics i el conjunt dentitats del sector. Aquest espai de treball compartit
representa una oportunitat rellevant per avancar de manera coordinada cap a un
objectiu ambicids: que Barcelona esdevingui la primera ciutat a obtenir aquest
reconeixement. Confiem que, si es materialitza, aquesta capitalitat es tradueixi
en un suport real i sostingut al comerc de la ciutat, reforcant el posicionament del
“shopping de Barcelona” i, sobretot, que aquest impuls arribi de manera efectiva
als comercos vinculats als nostres eixos.

Des de Barcelona Oberta hem continuat treballant per identificar i potenciar
elements i zones d’excel-lencia comercial, reforcant els nostres eixos i partners en
la millora, dignificacio i impuls del comerc i del sector turistic. Aquesta és la base
sobre la qual volem seguir construint.

El nostre compromis és clar: contribuir a fer de Barcelona una ciutat prospera,
amb un comerc viu, competitiu i de qualitat, i un referent de cultura mediterrania
amb projeccio internacional.

Gabriel Jené
President de Barcelona Oberta
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11. PRESENTACIO | MISSIO

Barcelona Oberta neix l'any 2014 a partir L’ENTITAT VOL

de I'impuls de diverses entitats associatives IMPULSAR UNA BARCELONA:
representatives d'importants arees de 'ambit
comercial, turistic i veinal de Barcelona,
amb un proposit clar; contribuir al procés
de transformacio de la ciutat per fer-ne
un espai més integrador, equilibrat, obert
i cosmopolita, amb el comerc com a motor
de dinamitzacioé urbana al servei de tots els
ciutadans i visitants.

Posicionar Barcelona com

0)o2az1= 1N alelal a ciutat de compres de
referencia mundial.

Adaptar els horaris comercials al

. funcionament de la ciutat (atenent

activament en la promocio de Barcelona des necessitats I'agenda d’esdeveniments clau),
d’'una perspectiva que posa en valor el seu de la gent i de les persones (residents,
model comercial, la seva singularitat i la seva visitants i turistes).
capacitat d’atraccio. Lobjectiu és consolidar i
posicionar la ciutat en el mapa internacional

Explorar nous models de

del shopping, reforcant alhora el paper del Oberta a gestié basats en I'experiencia
comerg com a element clau de cohesio social, lempresa comercial-turistica de l'espai

Barcelona Oberta
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vitalitat urbana i qualitat de vida.

Barcelona Oberta també participa de manera
activa en diferents espais de dialeg, forums i
taules de debat on es tracten gUestions que
tenen una incidencia directa o indirecta en
l'activitat comercial de la ciutat. Entre aquests
ambits destaquen especialment l'ordenacio
urbana, la mobilitat i l'accessibilitat, la
seguretat i la neteja, la sostenibilitat, la gestio
del turisme i la convivencia a 'espai public.

A través d'aquesta tasca de representacio,
interlocucid i proposta, Barcelona Oberta
vol contribuir a impulsar un model comercial
competitiu, sostenible i adaptat als reptes
actuals de les grans ciutats. Un model que
reforcielcomercdequalitat, eldinamismedels
eixos comercials i la projeccio internacional
de Barcelona.

En definitiva, treballem per impulsar el
model comercial de Barcelona, reforcar-ne el
lideratgeiprojectar-loal mon,amb la voluntat
de fer de Barcelona una ciutat encara millor
des del punt de vista comercial, econdmic i
urba.

Obertaala
cooperacio

Oberta a les
oportunitats

Obertaala

urba.

Diversificar i descentralitzar
el turisme de compres;
apostar per la convivencia
d’'usos de

lespai urba.

Apostem per la col-laboracio
public-privada enles
decisions de promocio,
gestio del

turisme i nous projectes de
ciutat.

Per les empreses (la
captacio de noves inversions
i projectes de retail per la
ciutat,) i les

persones (talent i ocupacio).

Corresponsabilitat i
col-laboracié amb 'entorn
promovent un model
sostenible de ciutat
d’acollida.



12. QUI SOM

Barcelona Oberta ha comptat aquest 2025 amb 24 eixos comercials associats, concretament 19
eixos comercials i 5 centres comercials, tots situats en trama urbana.

Les arees comercials de Barcelona Oberta estan present a vuit districtes de la ciutat: Ciutat Vella,
Eixample, Les Corts, Sarria -Sant Gervasi, Sants-Montjuic, Sant Marti, Gracia, Sant Andreu.

DE LA

‘ AMICS
RAMBLA

Diagonal
Mar
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MAPA DELS EIXOS COMERCIALS ADHERITS A BARCELONA OBERTA

empresaris el Cor de Les Corts

1. M Associacidé Front Maritim 12. 2 L'llla Diagonal
2. W Agrupacié de Comerciants 13. @ Diagonal Barcelona
i Industrials de la Barceloneta 4. Eix Sagrada Familia
3. 1 Porxos del Port 15. = Associacié Gaudi Shopping
4. Associacio Born Comerg 16. B Westfield Glories
5. M Amics de La Rambla 17. M Arenas de Barcelona
6. M Associacio d'Amics i Comerciants 8. B Som Sant Antoni
de la Placa Reial _
o L 19. B Encants de Sant Antoni
7. Federacio d'Associacions )
Barna Centre 20.8 Diagonal Mar
8. = Pelai Centre i Rodalies 21.% El Corte Inglés
£ 9. W Associacié Rambla Catalunya 22.m Associacio de veins i comerciants
.3 . . . Via Laietana
o) 10. ' Amics de Passeig de Gracia 23.8 Eix Creu Coberta
g 1 = Xarxa de Comerc Divers 24.W Associacié de comerciants i
I
i

—
N



3. QUE REPRESENTEM

ORGANITZACIONS RETAIL | PATRIMONI
Els 24 principals eixos Més de 3.000 establiments
comercials de Barcelona patrimoni historic, comercial

\ V iCU|tura|+ -
>
\

\ )
900/ B o EMPRESARIS |
(o] - PROFESSIONALS
Emprenedors
| | Barcelona passionats.
TEIXIT ECONOMIC Oberta amb vocacio
Eixos amb I'index de servei

d'aprofitament )
del teixit

comercial (IATC)

del 90%

_——

LLOCS DE TREBALL

/ +de 50.000 llocs de
+ de treball (comercg, servelis,
50.000

restauracio i hostaleria)
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14. VALORS

:['@'I: CONSENS
Qw Apliguem sempre el seny i el dialeg.

PROFESSIONALITZACIO
4}} Mantenim el valor de la gestio en mans de professionals
independents.

9 v EXPERIENCIA
Y \Z Anys d’experiencia en l'evolucié del comerc a la ciutat |
J (> . . . o

D & ampli coneixement del consumidor d’avui.

SOSTENIBILITAT

Equilibri entre les relacions econdomiques, les necessitats
socials i el medi ambient. Facilitem la funcio integradora i
social del comerc.

UNITAT
Fomentem la cohesio i el debat per tenir una veu forta

davant les administracions i 'opinid publica.



1.5. OBJECTIUS 2025

Els nostres objectius per a 'any 2025 son els seglents:

N

N

s

o

Promocionar internacionalment
Barcelona i posicionar-lacoma
ciutat de compres de referéncia
mundial, aconseguint un equilibri
entre els eixos comercials de
centralitat i els de proximitat de les
trames urbanes de tota la ciutat.

Adequar els horaris comercials a

la realitat d’una ciutat global com
Barcelona, promovent una major
flexibilitat i avancant cap a la llibertat
d’horaris comercials, especialment pel
que fa a 'obertura en diumenges al
llarg de tot I'any.

Defensar davant ’administracio
aquelles arees de govern que afecten
directament P’activitat comercial

de la ciutat: mobilitat, seguretat i
ordenacio.

Donar suport a les entitats membres
perque puguin realitzar les seves
accions de promocio i dinamitzacio
comercial, aixi com per promoure la
seva professionalitzacio i excelléncia.

Dotar el teixit comercial organitzat

* de la ciutat de recursos i eines per

promoure |'associacionisme comercial
i la participacio activa del sector en la
presa de decisions.

Promoure el debat obert, divers i
ampli sobre gUestions que afecten
directament els sectors comercial i
turistic de la ciutat.

/.

3

Apostar per la promocio del comerg
de la ciutat per promoure que els
visitants de compres s’estenguin per
Barcelona, preservant aguell comerg
gue permet atendre la demanda
interna i fer sostenibles els interessos
de 'economia del visitant amb els dels
veins i les veines.

Treballar amb RSC i RSE implicant

" els eixos associats en les accions de
millora dels seus territoris i ambits
d'actuacio: Barcelona Oberta - Territori
socialment responsable.

Fomentar el model de les APEUs

* com a nova realitat de gestio dels
eixos comercials i promoure la seva
adaptacio a la realitat de la ciutat de
Barcelona.

'I O Vetllar per I'ocupacioé de qualitat en

els sectors del comerc, restauracio, oci
i turisme.
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1.6. PARTNERS, COL-LABORADORS, SPONSORS

| SUPORT INSTITUCIONAL

Amb la colllaboracio d’actors privats i altres
entitats, la comunitat Barcelona Oberta en
el seu conjunt comparteix una visio comuna
sobre el paper clau del retail de Barcelona en
el desenvolupament econdmic, social i en la
prosperitat de la ciutat.

Aquest any 2025 s’han adherit com a nous
partners el despatx darquitectes L35 i el
Gremi de Garatges de Barcelona i Provincia.
L35 és un reconegut despatx internacional
d’arquitectura i urbanisme amb una amplia
trajectoria en projectes urbans i comercials a
diverses ciutats del mon, amb una preséncia
destacada a Barcelona.

PARTNERS

Gttt

BARCELONA 1843

HOTELS unlégmswza

APARTUR
|-t

SANTA EULALIA MUJI

CASASEAT S Vv

Per la seva banda, el Gremi de Garatges
de Barcelona i Provincia és una entitat
representativa del sector de la mobilitat i dels
serveis vinculats a l'estacionament, amb un
paper rellevant en la gestio i el funcionament
de la ciutat.

LA MALLORQUINA

BARCELONA 1947

RHORMA

saba°

B..HH
Gremi d'Hotels

de Barcelona

GREMI DE
GARATGES



SPONSORS
e,

COL-LABORADORS

OSabadell

Professional

AMB EL SUPORT DE

pimec
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ACTIVITAT
INTERNA




Pel que fa a l'activitat interna, al llarg de 'any Barcelona Oberta ha mantingut una agenda regular
de treball amb els seus organs de govern i espais de coordinacio interna. S’han celebrat diverses
reunions de la Junta de Govern i del Comité Executiu, aixi com trobades periodiqgues amb els
eixos comercials que formen part de l'entitat.

Aquests espais han permes compartir informacio, coordinar estratégies i fer sequiment dels
principals projectes i linies d’actuaciod de l'organitzacio, reforcant la cohesié entre els diferents
membres i consolidant un model de governanca basat en el dialeg, la col-laboracio i la presa de
decisions compartida.

2]1. JUNTA BARCELONA OBERTA

Les Juntes ordinaries de Barcelona Oberta s’han celebrat a les 9 h del mati i en format hibrid (en
Iinia i presencial), amb l'objectiu de facilitar la participacio dels membres de I'entitat. L'excepcio
va ser la Junta d’estiu, que es va celebrar abans del tradicional dinar anual de l'entitat.

D’altra banda, en el marc de 'Assemblea General es va comptar amb la participacio del president
de Foment del Treball, el Sr. Josep Sanchez Llibre, convidat especial de la sessio.

2025

Gener 3 45 6 7 8 91 1M 12 1314 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Febrer 1T 2 3 45 6 7 8 910 012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Mar¢ 1T 2 3 45 6 7 8 910 1M 12 1314 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24@26 27 28 29 30 31
Abril 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Maig 1T 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 12 13 14 15 16 17 18 19 @ 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Juny 1T 2 3 45 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Juliol 1 2 3 4 5 6 7 8 910 1 121314 15 16 318 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Agost 1 2 3 45 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Setembre 1T 2 3 45 6 7 8 910 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29@
Octubre 1T 2 3 45 6 7 8 9 10 1M 12 1314 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Novembre 12 3 45 6 7 8 910 M 1221314 15 16 17 @19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Desembre 12 3 45 6 7 8 9 10°12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

11 de febrer

25 de marc (Assemblea
General)

20 de maig

17 de juliol ( Junta i Dinar
d’Estiu)

30 de setembre

18 de novembre

11 de desembre (Dinar de
Nadal al MNAC)

Fotografies de Juntes | Assemblea BO
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En el marc de la Junta d’Estiu, vam voler retre
un sentit homenatge a Paco Solé Parellada,
president de Porxos del Port i propietari
del restaurant 7 Portes, que ens va deixar
el passat 19 de juny. Figura molt estimada i
referent del sector de la restauracio i de la
vida cultural i economica de la ciutat, la seva
vinculacio amb Barcelona Oberta va ser
sempre activa i generosa.

Durant lacte, el president de Barcelona
Oberta va tocar i compartiramb els assistents
dues peces que en Paco Solé Parellada estava
practicant al piano, una de les seves grans
passions | que tots dos compartien. Amb
aquest gest i unes paraules de record, es va
voler posar en valor la seva trajectoria, el seu
compromis amb la ciutat i la seva contribucio
savia i activa a Barcelona Oberta.

Fotografia d’Homenatge a Paco

Finalment, la trobada de Nadal de Ia
comunitat Barcelona Oberta va tenir lloc al
Museu Nacional d'Art de Catalunya, amb una
visita guiada previa a les pintures romaniques
—com les emblematiques de Sant Climent
de Taull—, i va culminar amb un dinar tipus
coctel al restaurant Absis Restaurant, en
un ambient distes que va esdevenir un bon
moment per reforcar vincles i desitjar-nos
unes bones festes de Nadal.

Fotografia Dinar de Nadal

2 2. REUNIONS DE GERENCIES

Aquest any hem celebrat en total tres
reunions de gerencies. La primera reunio de
gerencies de I'any celebrada el 17 de gener, va
servir per posar en comu diferents guiestions
clau per al funcionament i la coordinacio dels
eixos comercials de Barcelona Oberta.

Durantlasessid esvapresentarlaincorporacio
del nou eix Associacid6 de Comerciants
i Empresaris El Cor de les Corts, es va fer
balanc de la campanya de Nadal 2024 —
especialment pel que fa a la situacio de
I'enllumenat nadalenc als diferents eixos— |



es va compartir la presentacié de l'auditoria
dels eixos de Barcelona Oberta.

La trobada també va incloure informacio
sobre les subvencions generals de
I'Ajuntament de Barcelona i va finalitzar amb
un intercanvi d'objectius per al 2025 entre els
assistents, aixi com amb la posada en comu
de diverses propostes i peticions adrecades a
'Administracio.

La segona reunid de gerencies va tenir lloc
el 9 dabril i es va centrar en lintercanvi
d'iniciatives de dinamitzacid entre els
diferents eixos comercials, amb l'objectiu de
compartir experiencies, explorar noves idees
i ampliar el mapa d’accions conjuntes.

Durant la trobada també es va plantejar
la creacid d'un cataleg de proveidors
de confianca per facilitar [l'organitzacio
d'esdeveniments i activitats als eixos. A
mes, es van presentar possibles accions de
dinamitzacio conjunta amb entitats com
Casa Batllo i la Fundacio La Pedrera, aixi com
iniciatives vinculades a accions solidaries |
a programes de formacio. La sessio es va
tancar amb un torn obert de les geréencies
per compartir propostes i inquietuds.

Finalment, la tercera reunio de geréncies va
tenir lloc el 9 d’'octubre en el marc del projecte
d’Excel-lencia Comercial amb l'objectiu de
treballar de manera col-laborativa aquest
concepte. La trobada va servir per fomentar
la participacio activa, compartir experiéncies
I identificar oportunitats de millora que
contribueixin a reforcar la competitivitat i
I'atractiu comercial de la ciutat.

Durant la sessio, les persones participants es
van distribuir en diferents grups de treball per
abordar cinc ambits estratéeqics: l'atractivitat
i el potencial de Barcelona i dels seus eixos
comercials, el producte i l'oferta comercial,
experiéncia comercial, I'experiéncia urbana
i la projeccio de la ciutat. A partir del debat
i lintercanvi d’'idees, es van identificar reptes
compartits, bones practiques i possibles
iniciatives orientades a la innovacio, la
collaboracio |1 la sostenibilitat del model
comercial. La jornada va finalitzar amb una
posada en comu de les conclusions dels
diferents grups i un debat obert entre les
persones assistents.

Memoria 2025
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23. OFICINA TECNICA DE PROJECTES DE
BARCELONA OBERTA. CAMPANYA CIUTAT VELLA

Els eixos comercials de Barcelona Oberta
son organitzacions intensives en la gestio
diaria.

Es dediquen principalment a:

* Temes de territori, com ara ordenacio,
seguretat i neteja.

e Atendre les necessitats, demandes i
preocupacions dels associats.

* Interlocutar amb ['Ajuntament | altres
agents institucionals.

Paral-lelament, la transformacié urbanistica
de Barcelona, amb més de 200 obres en
marxa nomes a la ciutat, esta afectant el
comerc i accelerant la transformacié dels
negocis de proximitat. Els eixos més afectats,
principalment a Ciutat Vella, pateixen una
transformacio intensa:

* Fugida de veins | manca de relleu
generacional.

* Disminucid progressiva de lafluéncia
de clients locals i residents de larea
metropolitana.

Tots aquests factors condicionen la massa
critica de socis i incrementen la pressio sobre
les geréncies per mantenir vius els territoris
comercials.

Conscients  d'aquesta situacio, des de
Barcelona Oberta vam analitzar la salut
dels eixos comercials i vam detectar que els
9 eixos de Ciutat Vella presentaven més
debilitats, principalment per les obres i la
degradacio de la zona.

Per aix0, I'Oficina Técnica de Projectes de
Barcelona Oberta es va decidir per fer un
projecte especificament per Ciutat Vella.

2.31. RESUM DEL BRIFING CAMPANYA CIUTAT VELLA

Es va constituir un jurat format per
representants dels 9 eixos de Ciutat
Vella, membres de Barcelona Oberta, i es
va sollicitar projecte a tres agéncies de
marqueting i publicitat: Anverso, Margot |
Zetta.

2.5.2. PROPOSTA GUANYADORA

Laidea

Per mobilitzar el public d'altres zones de la
ciutat cap al centre, vam desenvolupar una
peca audiovisual amb una forta carrega

La guanyadora va ser Anverso, amb una
proposta original i innovadora, capac
d’apel-lar a I'emocionalitat amb una canco
divertida i nostalgica. Aquesta proposta posa
en valor els atributs de Ciutat Vella i convida
a reconnectar amb el client local.

emocional i estética, construida entorn
d’'una can¢é molt cridanera, amb to call to
action i energia potent, capac¢ de connectar
amb un public ampli.



L'objectiu no era només generar moviment
fisic cap a Ciutat Vella, sind també despertar
emocio i sentiment de pertinenca, activant
la ciutat des del cor i convertint el centre en
un punt de trobada viu, creatiu i obert.

Pe¢a musical i audiovisual -
Engagement

Lamusicaesvautilitzarcomaeinapergenerar
connexido emocional immediata. La peca
combinava ritme i missatge, aconseguint
que el public no només escoltés la canco,
sind que s’hi identifiqués i la recordés.

Claim de campanya
“QUE, BAIXES AL CENTRE O QUE?”

Aquest claim i titol de la cancod va actuar
com a reclam energétic i positiu, convidant
a moure’s cap al centre tant literalment com
simbolicament, posant en valor Ciutat Vella
com un espai viu, vibrant i compartit.

La peca, amb un ritme potent i fresc en estil
rap-reggaeton, va aconseguir connectar
amb un public divers i generar una sensacio
guejaestavesdins del centreabansd’arribar-
hi. L'objectiu de generar connexié emocional
amb el cor de la ciutat es va reforcar amb el
ritme, el missatge i les imatges.

Escanejai
escolta el
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2.3.5. RESULTATS DE LA CAMPANYA

L'execucid del projecte ha permes generar
una peca audiovisual i musical amb capacitat
d’atraccioidifusio,ambunimpacte mesurable
i molt positiu en totes les plataformes.

Resultats quantitatius destacats:

* YouTube: gairebé 325.000 visualitzacions
completes, un 67% meés del previst.

* Prime Video: totes les impressions
planificades complertes amb un VTR del
97%.

» Spotify: més de 355.768 impressions, un
22% més del previst.

* Clics totals cap a YouTube per escoltar Ia
canco completa: 2.528 clics.

o0 Meta
Ads

Resultats qualitatius:

» Reforc de la percepcio de Ciutat Vella com
un espai vibrant, cultural i comercialment
actiu.

* Generaci® de connexid6 emocional i
engagement amb la ciutadania.

» Difusid multicanal efectiva, arribant a un
public ampli i divers.

» Cobertura fisica amb MUPIs: gairebé 500
columnes distribuides estrategicament per
tota la ciutat, garantint visibilitat i impacte
territorial.

24. CREACIO DEL CONSELL ASSESSOR DE

BARCELONA OBERTA

Enuncontexturbacadavegadaméscomplex,
Barcelona afronta reptes que van molt més
enlla de lambit estrictament comercial.
Aspectes com l'urbanisme, la mobilitat, la
cultura, la seguretat, l'arquitectura, la neteja
0 la celebracid de grans esdeveniments
culturals i esportius tenen un impacte directe
sobrelavida urbanai, en conseguéencia, sobre

lactivitat comercial de la ciutat.

Partint d’'aguesta realitat, Barcelona Oberta
impulsa la creacio del Consell Assessor, amb
'objectiu d’incorporar una visio transversal
i estrategica sobre el futur del centre urba.
Aquest Organ esta integrat per professionals
i liders de diferents ambits d’activitat, que



aporten coneixement, experiéncia i criteri
independent per contribuir a la reflexio
sobre els principals reptes de ciutat des de la
perspectiva del comerc.

El Consell Assessor té com a funcié principal
analisi, l'avaluacio | la deliberacid sobre
questions que afecten l'entorn comercial
de Barcelona, aixi com la formulacio de
propostes i iniciatives que puguin contribuir
al desenvolupament equilibrat i sostenible
del centre de la ciutat.

En la seva primera trobada, els membres
del Consell van acordar treballar amb
una mirada estrateégica a cinc anys vista,
reflexionant sobre I'evolucio del centre urba
—especialment dels districtes de Ciutat Vella
i ’Eixample— i definint conjuntament un
marc d’idees i linies d’actuacid que orientin
el futur del retail en relacio amb el model de
ciutat.

2.5. ENQUESTES ONLINE

Per fer seguiment de temes d’actualitat
que afecten l'activitat comercial, realitzem
periodicament enquestes d'opinid entre els
presidents i gerents dels eixos comercials,
principalment a través de WhatsApp.
Aquest canal ens permet obtenir respostes
de manera agil i accessible per a tothom. A
mes, el fet que les consultes es realitzin en
obert facilita que tots els participants puguin
coneixer les respostes dels altres i disposar
d’'una visio compartida de la situacio.

Els ambits principals de reflexid del Consell
Assessor s'estructuren al voltant de ftres
grans eixos:

* Urbanisme
+ Gestid i control de P’espai public
* Mobilitat i accessibilitat

Amb aquesta iniciativa, Barcelona Oberta
reforca el seu compromis amb la ciutat,
promovent espais de pensament estrategic |
colllaboracio que permetin aportar la visio del
sector comercial en els grans debats urbans.

Al llarg de lany hem realitzat diverses
consultes relacionades amb I'evolucio de les
vendes —tant estimacions com resultats en
periodes clau— aixi com sobre I'afectacio
de diferents campanyes comercials, com
ara les rebaixes desti i hivern, el MWC, el
Black Friday, la campanya de Nadal o la
destiu. També shan recollit valoracions
sobre limpacte desdeveniments puntuals
gue han afectat l'activitat comercial, com ara
'apagada general de [lum que va tenir lloc el
28 d'abril de 2025.
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51 JORNADA D’ASSOCIACIONISME COMERCIAL

El 17 de setembre de 2025, Barcelona
Oberta | Barcelona Comer¢ van organitzar
una jornada dedicada a l'associacionisme
comercial, amb l'objectiu de reflexionar sobre
el paper dels eixos comercials urbans en un
context de transformacio de les ciutats i dels
habits de consum.

La iniciativa va néixer de la necessitat de
donar resposta als reptes que afronten
actualment molts eixos comercials de trama
urbana, especialment en relacid amb les
transformacions urbanistiques, els canvis en
la mobilitat i la rotacio d’activitats comercials.
Aquests factors tenen un impacte directe en
els fluxos de clients i en l'estabilitat dels teixits
comercials, i plantegen nous desafiaments
per a la gestid i dinamitzacio dels eixos.

En aguest context, la jornada es va plantejar
com un espai d'inspiracio, aprenentatge i
intercanvid’experiéncies dirigit principalment
a gerencies | responsables d’associacions
comercials.  Entre els seus principals
objectius hi havia reforcar el paper de
I'associacionisme com a eina de dinamitzacio
econdmica i cohesié urbana, promoure la
professionalitzacio de les estructures de
gestio dels eixos comercials i donar a coneixer
models d'éxit de gestio d'arees comercials
urbanes d’altres ciutats europees.

El programa de la jornada es va iniciar amb la
recepcio i acreditacio de més d'un centenar
d'assistents, seguida de la benvinguda
institucional, amb la participacid de
representants de '’Ajuntament de Barcelona
i de les entitats organitzadores.

La jornada, inaugurada per Nadia Quevedo,
Comissionada de Comerg, Turisme |
Restauracio de I'Ajuntament de Barcelona;
Marta Angerri, Directora General de Comerg
de la Generalitat de Catalunya; Sergi Morral,
vicepresident de Barcelona Comerc, | Gabriel
Jené, president de Barcelona Oberta, va
evidenciar la forca de [lassociacionisme
comercial barceloni i la importancia de la
colllaboracio entre institucions, empreses
I ciutadania. El conjunt daportacions va
demostrar que la clau de futur dels eixos
comercials passa per treballar plegats,
compartint coneixement | estrategies, per
garantir la prosperitat i la transformacio del
comerc urba.

A continuacio es va celebrar una taula rodona
sobreelsreptesiel futur dels eixos comercials,
moderada per la periodista Elvira Garcia, que
va reunir experts i responsables de projectes
internacionals de gestid comercial urbana.
Entre els participants hi havia representants
d’experiencies destacades com Liverpool
ONE (Regne Unit), el centre historic de Bari
(Italia), l'associacid comercial de 9 Straatjes
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d’Amsterdam i la Federacié d’Associacions
de Comerciants de Paris (FACAP).

A través daquestes experiencies es van
abordar questions clau com la governanca
dels eixos comercials, la col-laboracio publico-
privada, I'impacte de la mobilitat en I'activitat
comercial, la necessitat de reforcar els serveis
a les associacions i les tendéncies emergents
en la gestio de districtes comercials urbans.

La jornada també va posar de relleu
la importancia de les  associacions
comercials com a actors estratégics per al
desenvolupament economic dels barris | per
a la construccio d'un model de ciutat més
dinamic, cohesionat i sostenible.

La segona sessio de la jornada es va centrar
en la realitat local dels eixos comercials de
Barcelona i va posar de manifest el consens
general sobre la necessitat denfortir la
formaciod i la professionalitzacid dels seus
gestors i assegurar un paper més rellevant
dels eixos comercials en la planificacio de
politiques comercials | dorganitzacid de
ciutat.

Amb aquesta iniciativa, Barcelona Oberta
I Barcelona Comerc¢ van voler generar un
espai de reflexio compartida i aportar eines i
referents que ajudin a impulsar I'evolucio dels
eixos comercials de la ciutat en els propers
anys.

32. CONSTITUCIO DE LA TAULA MOU-TE X BCN

A primer de 2025 es va crear la Taula Mou-
te per Barcelona, una iniciativa promoguda
per diverses organitzacions del sector
empresarial de la ciutat i la seva area
metropolitana, liderada pel Gremi del Motor
i Barcelona Oberta, amb l'objectiu de generar
un espai de treball i interlocucid sobre els
reptes de la mobilitat urbana.



La taula neix de la preocupacié compartida
per diverses entitats membres del Pacte per
la Mobilitat, procedents de diferents sectors
economics, davant les transformacions
recents en la planificacid de la mobilitat
I l'urbanisme a Barcelona, aixi com del
seu impacte en [lactivitat economica,
I'accessibilitat i la mobilitat dels professionals
i de lesempreses. En aquest context, l'espai es
configura com una plataforma de dialeg per
traslladar als responsables de la planificacio
urbana i de la mobilitat les necessitats reals
del teixit empresarial.

Entre els seus principals objectius hi ha
ordenar i canalitzar les inquietuds dels
sectors economics, contribuir a la construccio
d’'un relat compartit a favor d’'una mobilitat
eficient, accessible i sostenible, i reforcar
la interlocucid amb les administracions
publiques, especialment en el marc del Pacte
per la Mobilitat de 'Ajuntament de Barcelona.
La taula també treballa per identificar espais
dedecisioambimpacte enlamobilitat urbana
I analitzar-ne els efectes sobre 'economia i el
funcionament de la ciutat.

La iniciativa es planteja com un espai
de collaboracio publicoprivada, obert a
collectius  empresarials,  organitzacions
vinculades a la mobilitat urbana i plataformes
ciutadanes interessades en la millora de
I'accessibilitat i la mobilitat metropolitana.

Al llarg de 2025, la Taula s’ha reunit amb les
diferents formacions politiques municipals
per fer-los arribar les 10 principals al-legacions
a les Mesures del PMU, i ha mantingut
reunions de seguiment amb la Direccio de
Mobilitat per traslladar les preocupacions
dels sectors representats al Mou-te i coneixer
de primera ma la transformacio urbanistica
de Barcelona.

Actualment, la plataforma ja compta amb 34
entitats adherides.

Més informacio a: mouteperbarcelona.com
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33 PROJECTE D’EXCEL-LENCIA DELS EIXOS
COMERCIALS BARCELONA OBERTA

Durant el 2025, Barcelona Oberta ha
impulsat un projecte orientat a promoure
'excellencia dels eixos comercials de la
ciutat com a element diferencial del model
comercial de Barcelona. Aguesta iniciativa
té com a objectiu reforcar el posicionament
dels eixos com a espais de qualitat, innovacio
I experiencia urbana, incorporant bones
practigues i metodologies que contribueixin
a la seva millora continua.

El projecte combina analisi estrategica,
generaciodeconeixementidesenvolupament
d’'un pla d’accio per identificar oportunitats
de milloraipotenciar els valors que defineixen
el comerc urba de Barcelona Oberta. Al
mateix temps, promou la creacid de xarxes
de col-laboracié i espais de networking entre
actors del sector, amb la voluntat d’enfortir
el lideratge dels eixos comercials i projectar
la seva identitat basada en la qualitat |
l'excel-léncia.

El projecte culmina amb lelaboracid d’'un
MANIFEST on, BARCELONA OBERTA
DEMANA, REIVINDICA | PROPOSA tot alld
que la seva comunitat ha manifestat com a
elements claus per al seu proposit com és el
d’aconseguir un model comercial excellent
per Barcelona.

El comer¢ de Barcelona al centre del relat
de ciutat

El comerc és part essencial de 'ADN de
Barcelona i reforca el seu atractiu cultural,
turistic i econdmic. La qualitat de I'entorn
urba és clau per atraure visitants i fidelitzar
residents.

BARCELONA OBERTA DEMANA

* La integracid daguesta realitat en
l'estratégia global de la ciutat, com un
element d’identitat clau per preservar la
qualitat del comerc autentic, potenciar
la singularitat dels eixos | garantir una
experiencia urbana Unica a residents i
visitants.

* Un pla global de ciutat que garanteixi una
experiéncia urbana excellent amb espais
confortables, accessibles, sostenibles |
comercialment atractius.

Una experiéncia comercial excel-lent

Per consolidar Barcelona en el panorama
internacional de ciutats de compres,
cal adoptar mesures que assegurin una
experiencia comercial d’alt nivell i una oferta
competitiva.

BARCELONA OBERTA REIVINDICA

« Adaptar els horaris comercials a la
demanda

¢ Reduir el monocultiu de comerc de baixa
qualitat

* Una mobilitat eficient per accedir als eixos
comercials

« Reforcar la neteja i la seguretat de les
zones comercials

e Dinamitzar els locals buits i minimitzar els
espais de baix valor afegit



* Garantir 'ordre a I'espai public

* Embelliment i manteniment de l'espai i
equipaments urbans

La projeccio i promocio de Barcelona com a
ciutat de compres

Per consolidar Barcelona com a destinacio de
compres de referéncia, tant a escalalocal com
internacional, és imprescindible definir una
estratégia de marqueting solida que projecti
el seu comerc, amb una preséncia de marca i
un pla d’accions de promocio i dinamitzacio
que la reforcin.

BARCELONA OBERTA PROPOSA

* Lacreacidd’'unplaestrateégicdemarqueting
I comunicacid per a posicionar la marca
Barcelona com a ciutat de compres.

* Creacid d’'un Consorci de Promocio del
Comerc que vetlli pel posicionament
de Barcelona com a ciutat de compres
I promocioni la singularitat de les seves
arees comercials.

Amb aquesta iniciativa, Barcelona Oberta fa
un pas més en la consolidacid d’'un model
de comer¢c urba competitiu, innovador i
alineat amb els estandards d’excellencia
internacional.

34. GESTIO DE RELACIONS INSTITUCIONALS AMB
REPRESENTANTS POLITICS

Barcelona Oberta ha impulsat una serie de
trobades institucionals amb representants
politics per compartir el seu decaleg de
prioritats, que recull els principals ambits
d’actuacio per afavorir el desenvolupament
economic i la competitivitat de la ciutat. Una
part significativa d’aguestes reunions s’ha
dut a terme amb grups politics municipals:
PP, ERC, Junts per Barcelona i Vox.

Barcelona
Oberta

Compromesa amb I'excel-léncia
comercial dels eixos de centralitat.

B (5 Barcelona
Oberta
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Barcelona Oberta també es va reunir amb el
conseller Samper a inicis d’any per traslladar-
li les principals inquietuds empresarials
del sector. Entre les questions abordades
destaquen la mobilitat, lanova Llei de Comerc
i els APEUS, el planejament urbanistic, Ia
simplificacio  administrativa, l'impacte de
absentisme laboral, aixi com la preocupacio
per la futura reduccio de la jornada laboral
i la possibilitat de flexibilitzar els horaris
comercials, incloent 'obertura en diumenges.

Finalment, una delegacio de representants
dels sectors del comerc i la restauracio de
Barcelona Oberta —associacio que agrupa 24
eixos comercials de la ciutat— es va desplacar
a Brussel-les per reunir-se amb el president
de Junts, Carles Puigdemont, amb l'objectiu
de traslladar-li la necessitat de presentar
una esmena a la totalitat a la proposta de
reduccio de la jornada laboral.

El comerc i la restauracio son sectors amb
horaris amplis, intensius en ocupacio i amb
una elevada necessitat de presencialitat.

Segons una enguesta interna de Barcelona
Oberta, la reduccié de la jornada laboral a
375 hores setmanals podria comportar un
increment aproximat del 10% en els costos
empresarials, posant en risc la viabilitat de
moltes pimes, de les quals el 94% tenen
menys de 9 treballadors.

En aquest context, la trobada va concloure
amb la peticio de deixar la regulacio dels
horaris laborals en mans de la negociacio
collectiva, amb l'objectiu de preservar el
teixit comercial i la seva sostenibilitat.

Finalment, la proposta de llei va quedar
aturada al Congrés dels Diputats arran de la
votacio en contra de Junts.



25. ORDENACIO |1 LEGISLACIO

3.51. PACTE PER LA MOBILITAT

Barcelona Oberta participa a les reunions del
Pacte per la Mobilitat de Barcelona (PMB)

En les darreres eleccions de la Comissio
Permanent, es va atorgar la Vicepresidéncia
Ciutadana del Pacte per la Mobilitat de
Barcelona (PMB) a Javier Cottet, actual
vicepresident de Barcelona Oberta.

Essent el Pacte per la Mobilitat I'espai de
dialeg format per associacions i entitats de la
ciutat i administracions i organismes locals i
supramunicipals que ha de vetllar pel consens
entorn del model de mobilitat a Barcelona, és
indispensable la participacid de Barcelona
Oberta i altres sectors empresarials per
aportar l'encaix de la visio productiva en el
futur de la mobilitat de la ciutat. Barcelona
Oberta ha participat activament en els

3.5.2. SEGURETAT | MULTI REINCIDENCIA

Barcelona Oberta va celebrar també a
finals d’any l'aprovacid de la Llei contra la
multireincidencia, una reforma llargament
reclamada pel sector comercial i per diversos
representants  institucionals de  l'area
metropolitana.

La nova normativa va ser impulsada pel
grup parlamentari de Junts, qui va liderar les
negociacionsamb el PSOE iel PP, aconseguint
també el suport del PNB, fet que va permetre
una aprovacid ampliament consensuada
al Congrés dels Diputats. La llei, que ha
avancat en el marc de la Comissio de Justicia,
introdueix modificacions per reforcar el Codi
Penal i donar resposta a una problematica
especialment present en 'ambit urba.

En aquest context, Barcelona Oberta destaca
el paper del Sr. Lluis Sans, propietari de Santa
Eulalia, president de I'"Associacid Amics del

diferents Grups de Treball: Mobilitat, Comerc
i Oci, i Mobilitat i Distribucido Urbana de
Mercaderies.

Des del sector productiu s‘aposta per una
mobilitat segura i sostenible que garanteixi
la salut publica i a 'hora vetlli per protegir
lactivitat econdmica de la trama urbana,
amb la lliure eleccid de transport (public o
privat) per part de residents i visitants.

Passeig de Gracia i vicepresident de l'entitat,
gue ha liderat amb constancia i determinacio
els esforcos del sector comercial per
visibilitzar aquesta necessitat. La seva
implicacio, juntament amb la receptivitat
dels grups parlamentaris, ha contribuit a
situar aquesta questio en el debat legislatiu i
a impulsar-ne la resolucio.

L'entitat valora especialment 'ampli consens
politic assolit i agraeix la tasca dels grups
implicats enla defensa de mesures orientades
a reforcar la seguretat i la competitivitat del
teixit economic.

Barcelona Oberta considera que aquesta
reforma representa un pas rellevant per
donar resposta a una demanda del comer¢
urba i contribuir a la millora de l'activitat
economica i la convivencia a la ciutat.
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3.5.5. PACTE PER CIUTAT VELLA

ElPacte per Ciutat Vella és un procés de debat
amb els agents socials, economics, culturals
I politics per definir, durant els proxims
mesos, la visio i les prioritats per Ciutat Vella
(Que volem) i les principals linies d’actuacio
estratégiques a implementar (Com arribar-
hi), amb I'horitzd 2035.

Barcelona Oberta disposa de nou eixos
comercials al districte de Ciutat, de manera
qgue, des de l'entitat, participem activament
en aquest Pacte i reclamem suport en la
reactivacio i revitalitzacio del districte. En
aquest sentit, Barcelona Oberta ha participat
en totes les reunions organitzades des del
Pacte.

3.5.4. MOBILITAT | EIXOS VERDS

Barcelona  Oberta segueix amb el
procediment judicial contra els Eixos Verds
de [TAjuntament de Barcelona. Després
de la primera senténcia dictada pel Jutjat
Contencios Administratiu nimero 5 de
Barcelona, el 5 de setembre de 2023, que
dona la rad a les parts demandants, Foment
del Treball i Barcelona Oberta, en les seves
allegacions de manca de procediments
legals necessaris per a la transformacio del

L'objectiu del Pacte per Ciutat Vella (PCV) és
impulsar una gran transformacio integral del
Districte de Ciutat Vella els proxims anys, que
permeti recuperar un espai public endrecat |
excellent, contribueixi a la transicio ecologica
i fomenti un desenvolupament social |
economic inclusiu i sostenible. Tot i la bona
voluntat expressada en el Pacte, l'any 2025
es va tancar sense que es materialitzés cap
actuacio concreta.

Consell de Cent en un Eix Verd, han estat
dictades tres sentencies favorables més.

Aquest 2025 s’han designat els interlocutors
valids per participar en el procés de
mediacio amb ['Ajuntament de Barcelona
per les senténcies dels eixos verds, sota la
coordinacio de la Sindicatura de Greuges de
Catalunya.

3.5.5. ESPAIS DE TREBALL ON PARTICIPA BARCELONA OBERTA

Barcelona Oberta participa en els seglents
espais de debat, treball i reflexio:
» Collegi d’Economistes de Catalunya

e Comissid de Comerc de Cambrade Comerc
de Barcelona

* Comissio de Comerc de Foment

« Comissid de Mobilitat, Infraestructures
I Logistica de la Cambra de Comerc¢ de
Barcelona

+ Comissio de Seguiment de I'Acord Social
ZGAT

e Consell Assessor de Comerc de la
Generalitat de Catalunya



Consell Dinamitzacié Economica i Comercg
- Ciutat Vella

Consell Formacio Comerc - Generalitat de
Catalunya

Consell per a la Sostenibilitat dels Creuers,
del Port de Barcelona

Consell Turisme i Ciutat
Institut Cerda
Liceu Mar
Oficina de Nit: Desenvolupament Economic
I Espai Public.
Pacte per Ciutat Vella
Pacte per la Mobilitat
Grup de Treball de la DUM
Grup de Treball Mobilitat, Comerc i Oci
Pimec Comerg
PRO-BCN
Taula de Comerg i Nadal
Taula Gaudi

Turisme de Barcelona
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4]. GABINET DE PREMSA

Al llarg de la seva trajectoria, Barcelona
Oberta s’ha consolidat com una veu de
referencia del sector comercial a la ciutat,
mantenint una interlocucid constant amb
els principals mitjans de comunicacio locals
I nacionals i exercint de portaveu del comerg
de centralitat de Barcelona.

En aquest sentit, en molts dels temes
d’actualitat vinculats al comerc urba i la seva
relacio amb el turisme, Barcelona Oberta —o
algun dels seus eixos associats— participa
activament aportant la visio i I'experiéencia
del sector.

Barcelona Oberta ha impulsat diverses
accions en I'ambit de la comunicacio i les
relacions institucionals:

« Comunicacié corporativa: emissid de
notes de premsa | comunicats sobre
lactivitat i posicionament de l'entitat.

« Accié institucional (lobby): defensa
dels interessos del sector davant
les administracions, tant de manera

directa com en coordinacié amb altres
organitzacions empresarials, en relacio
amb questions clau per a [lactivitat
comercial.

* Relacié directa amb mitjans: trobades
individualitzades (one to one) amb
periodistes per traslladar posicionaments
sobre temes d'actualitat.

» Organitzacio de debatsijornades: impuls
d'iniciatives com el Summit sobre Ciutat
Vella, amb la col-laboracio del vicedirector
de La Vanguardia, Enric Sierra.

* Preséencia mediatica: participacid en
entrevistes, reportatges i declaracions per
contextualitzar questions com la mobilitat,
els horaris comercials, les vendes o la
seguretat.

 Participacié sectorial: intervencid en
poneéencies, jornades i forums vinculats als
ambits comercial i turistic.

Resum d’impactes als mitjans de
comunicacio

Els mesos amb més impactes a mitjans han
estat octubre, juliol i gener, que son els mesos
gue coincideix, respectivament, amb la
celebracio del Summit i amb periodes d’auge
de vendes. Altres mesos com setembre |
novembre també hi ha hagut forca ressd
mediatic,  principalment  per  noticies
relacionades amb la mobilitat, el Black Friday
0 la multireincidéncia.

Consell de Cent, i el mes de juny amb la
proposta de Barcelona com a Capital Europea
del Comerg.

2025 Impactes Valoracio € Audiéncia
Gener 92 55579057  6.950.092
Febrer 35 15.299,72 2294334
Mar¢ 24 110172,98 2166.313

Abril 59 463.398,87  4.699.760
Maig 50 194.01843  2.830.745
Juny 23 258.629,08 2191001

Juliol 103 629.03990  8503.340
Agost 33 160.531,38  2.814.044
Setembre 85 532.017]1 6.292.561
Octubre 106 54469277  6.882518
Novembre 76 43163909 5707760
Desembre 31 202018)8 2479277

717  4.199.248,07 53.811.745

Valoracio als mitjans de comunicacio

Durant el 2025, Barcelona Oberta ha registrat
un total de 717 aparicions als mitjans de
comunicacio, una xifra en liniaamb la de l'any
anterior.

La presencia mediatica s’ha concentrat
principalment durant el segon semestre de
any, periode en qué es generen bona part
dels temes clau de l'entitat i es concentra una
major activitat sectorial.
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47. X SUMMIT BARCELONA OBERTA:

MES X CIUTAT VELLA

IUT

Més vida, Més ciutat, Més futur

H 2

Barcelona CaIbre
Oberta Casa SEAT

SUMMIT 9h -12:30h

AMB EL SUPORT DE:

4 Ajuntament {lIi Generalitat
CASASEAT S |v @ abptement ([l Sereraiea,

L'objectiu d’aguest Summit va ser organitzar
un punt de trobada entre visions, experiencies
i propostes que, des d’'una mirada propositiva,
contribueissin a repensar el centre com un
espai de futur. Apostem per una Ciutat Vella
gue combini vitalitat econdmica i qualitat de
vida, que integri la innovacio amb el respecte
pels valors locals, i que reforci el vincle entre
veinat, administracio i teixit productiu.

El centre historic de Barcelona és molt
mes que un espai fisic: és el reflex viu de
la identitat, la memoria i la diversitat de la
ciutat. Preservar Ciutat Vella no significa
nomes conservar-ne el patrimoni, sind també
garantir gue continui sent un espai habitable,
dinamic i inclusiu per a tothom.

Perqué és hora de sumar esforcos i
imaginar, entre tots, un centre de Barcelona
viu, cuidat i compartit.

CRONICA DEL X SUMMIT

La desena edicid del Summit de Barcelona
Oberta, celebrada el 21 d'octubre de 2025
sota el lema “Més x Ciutat Vella. Més vida. Més
cultura. Més futur”, va reunir representants
institucionals, experts i agents economics per
reflexionar i debatre sobre el present i el futur
del districte.

La jornada es va iniciar amb una recepcio
institucional, seguida de la benvinguda a
carrecde Gabriel Jené, president de Barcelona
Oberta, i dels parlaments inaugurals d’Albert
Batlle Bastardas, tercer tinent d’alcalde de
Ajuntament de Barcelona i responsable de
I'Area de Prevencid, Seguretat, Convivéncia i
Régim Interior, i de Marta Angerri, directora
general de Comer¢c de la Generalitat de
Catalunya. Tot seqguit, es va projectar un video
sobre la situacio actual de Ciutat Vella, gue va
servir de punt de partida per a les diferents
sessions de treball.

El programa es va estructurar en diversos
blocs tematics. En primer lloc, Natalia Olson
va oferir una ponéencia centrada en propostes
per millorar Ciutat Vella des d’una perspectiva
estratégica i internacional. A continuacio,
Felix Ortega, gerent del Districte de Ciutat
Vella, i lvan Pera, comissionat del Pacte per
Ciutat Vella, van exposar les actuacions en
cursilesiniciatives impulsades per ala millora
del districte.



Un dels moments centrals de la jornada va ser
la taula de debat, moderada per Enric Sierra,
vicedirector de La Vanguardia, que va reunir
perfils destacats com Pablo Molina, expert
en planejament urba i gestio administrativa;
Maria Segarra, vinculada al sector del retail
I l'excellléncia comercial; Marti Abella, figura
clau en el desenvolupament de PROCIVESA
Ciutat Vella; XaviSerra, CEO d’Eclipse Partners
I especialista en mobilitat; Mireia Torralba,
representant del Gremi de Restauracio de
Barcelona, i Javier Cottet Torres, empresari.
La sessio va permetre abordar els principals
reptes i oportunitats del districte des d’una
mirada transversal.

Posteriorment, repesentants dels nou
eixos comercials de Barcelona Oberta van
presentar, en format breu, diverses propostes
concretes de millora per a Ciutat Vella, posant
en relleu el compromis del teixit comercial
amb la revitalitzacio del territori.

La jornada va concloure amb les conclusions
del Summit en forma de Manifest, a carrec
de Gabriel Jené, i la cloenda institucional
de Raquel Gil Eiroa, cinguena tinenta
d’alcaldia de 'Ajuntament de Barcelona, amb
responsabilitats en els ambits d’Accid Social,
Promocio Econdmica, Comerc, Restauracio |
Mercats, Empresa i Treball.

Finalment, els assistents van poder compartir
un espai de networking durant el coctel de
tancament, consolidant aquest Summit
com un espai de referéncia per al debat i la
generacio de propostes orientades a reforcar
activitat economica, la qualitat urbana i la
vitalitat de Ciutat Vella.

MANIFEST MES PER CIUTAT VELLA

Ciutat Vella és el cor de Barcelona. Pero
aquest cor batega amb dificultat. Per
tornar-li la vitalitat, la dignitat i I'esperanca,
proposem un decaleg d’accions concretes
per transformar el centre en un espai viu,
segur i atractiu per a tothom.

1. Una administracio agil i moderna

Cal una reforma profunda de 'Administracio
per simplificar i accelerar la burocracia. Les
idees i els projectes no poden morir entre
tramits. Necessitem un Ajuntament que
acompanyi, no que freni.
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2. Impuls als projectes estratégics

Donem via verda a la implantacio de I'Hotel
Four Seasons a l'edifici del Banc d’Espanya
de Placa Catalunya. Reutilitzar espais
emblematics és una oportunitat per reactivar
el centre i atraure inversio de qualitat.

3. Promocio nova oferta comercial, cultural |
noves economies

Amb la collaboracié del sector immobiliari,
cal impulsar una estratégia per atraure nous
operadors i reforcar el mix comercial que faci
de Ciutat Vella un pol d’atraccio divers, actiu
I sostenible.

4. Accessibilitat per a tots

Ciutat Vella ha de ser accessible per a
residents, treballadors, clients, visitants
de la regid metropolitana i serveis publics.
Cal garantir el transport public i privat a
Ciutat Vella pergué no quedi aillada. Cal una
planificacio intelligent dels fluxos i accessos.

5. Seguretat | neteja com a prioritat

Sense ordre public, no hi ha convivencia ni
comerc. Apostem per una presencia constant
I coordinada dels serveis de seguretat i neteja
per garantir una vida urbana digna i segura.

0. Revaloritzacio dels edificis emblematics

Cal donar nova vida a edificis singulars
historics tancats des de fa decades. Nomeés
per nombrar-ne alguns: Antiga Aduana, Nova
Aduana, Teatre Principal, Banc d’Espanya,
Palau Dalmases, Metronom (1918), Castell dels
Tres Dragons, Audiéncia Provincial, Foneria
de Canons, Capitol, Palau del Cinema.

El PEUAT ha de permetre donar nous usos
als edificis historics, especialment convertint-
los en hotels singulars que posin en valor el
patrimoni i la identitat del barri.

7.Un Pla d’'Usos amb llibertat

El Pla d’'Usos actual necessita una revisio
profunda. Cal passar de la prohibicid a la
confianca: menys restriccions, més llibertat
per emprendre, innovar i crear activitat
economica responsable.

8. Collaboracio public-privada real

La recuperacio de Ciutat Vella només sera
possible siinstitucions, empreses i ciutadania
treballen plegats. Cal un nou marc estable de
col-laboracio i corresponsabilitat.

9. Llibertat d’horaris comercials

Apostem per la llibertat d’horaris els
diumenges i festius al centre, per donar
resposta al ritme de la ciutat | oferir
oportunitats a comerciants i visitants.

10. Un nou Procivesa per al segle XXI

Proposem crear un nou Procivesa que
integri actors publics i privats en un pla de
reconstruccio i revitalitzacio integral de Ciutat
Vella. Un instrument potent per coordinar
inversio, gestid i transformacio urbana.

Més vida, més futur, més Ciutat Vella.

Barcelona mereix un centre que torni a ser el
seu orgull i la seva anima.

Visualitzar X Summit complert

Visualitzar Resum del Summit



https://www.youtube.com/watch?v=65Go5T1qr10&t 

https://www.youtube.com/watch?v=_Z8nFKSciog 
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El comerc inicia
amb el ‘black friday’
una campanya

de vendes a l'alca

El ‘retail’ espera elevar ingressos fins a Nadal
després d'anys afectats per la inflacié

MAITE GUTIERREZ
NOEMINAVAS
Barcelona/ Madrid

El comerg inicia amb aquest

ienmoda (6,9%). Aixi mateix, el
consum per part dels estrangers
es consolida en un creixement
del14%.
Les grans cadenes de moda
s56n, de fet, de les més optimistes
bl ded

black friday una de
vendes amb el vent de cua. Des-
prés d'uns anys en qué la inflacié
ha condicionat la despesa, el re-
tail espera que la campanya de
descomptes d’aquest divendres i
la posterior de Nadal acabin
d'impulsar el consum.

Els primers indicadors apun-
ten en aquesta direccio. Els des-
comptes van comencar ja la set-
mana passada al sector de la tec-
nologia i el comerg electronic,
ambunimpacte notable. Les tlti-
mes dades del monitor de con-
sum de CaixaBank, publicat ahir,
assenyalen un fortaveng laterce-
rasetmanade novembre, amb un
creixement interanual del 6,9%
(1,7 punts percentuals més que a
Toctubre). “Aquest bon ritme
sexplica principalment per Iim-
pulsdel comerg electronic, que el
mes del black friday acumula un
increment del 18%, 8 punts per-
centuals més que a l'octubre”,
afirmen des de lentitat.

Lacceleracié s'observa en to-
tes les categories de despesa. En-
tre les quals, destaca el comerg
minorista, que creix un 8,2% (5,7
punts percentuals més), gracies
sobretot a Pincrement de la des-
pesa en mobles i decoracio (17%)

La patronal de Zara, Mango o
H&M (ART), estima un augment
de les vendes del 2,4% per a la
campanya de tardor-hivern, en
que el black friday “ocupara un
Tloc central”. E178% dels seus as-
sociats preveuen un augment de
vendes el tram final de I'any.

El textil és, de fet, el gran re-
clam d’aquest cap de setmana,
explica Joaquim de Toca, porta-
veu de Barcelona Oberta, la unié
d'eixos comercialsituristics dela
ciutat. L’arribada del fred just a
les portes del Nadal atraura més
compradors, un trafic que reper-
cutira en tota mena de comergos
més enlla de la moda. “Les previ-
sions sén bones”, corrobora.

Els descomptes, aixo si, no se-
ran tan intensos com els anys
posteriors a la pandémia perqué
el comerg ja no té estocs tan vo-
luminosos. Tot i aixi —prosse-
gueixen des de Barcelona Ober-
ta- “hi haura oportunitats”.

Amb tot, el comerg de barri es
mostra més caut. “El petit co-
merg catala veu el black friday
comunacampanyapocrendiblei
cada cop més allunyada del seu
model”, assenyalen des de Pimec
Comere. El 62% dels establi-

El comerg espera elevar les vendes aquesta campanya

La primera gran cita
comercial de Pany
impulsa la despesa un
6,9%, segons dades de
CaixaBank Research

ments associats no perceben
canvissignificatiusenles vendes,
afegeixen.

Sibé el petit comerg i les boti-
gues fisiques es mostren més re-
ticentsal’horad’entrar enaques-
ta campanya de descomptes, les
que si que ho donen tot son les
plataformes de venda en linia.
Segons unestudi delaconsultora
NTT Data, a Espanya, més del
60% de les compres del black fii-

day es fan a través de canals digi-
tals, una xifra superior ala mitja-
na europea. En aquest sentit,
aquesta cita suposa el 25% de to-
tes les vendes en linia de I'any.
Aquest informe apunta que, res-
pecte d’una setmana mitjana, les
compres per internet van pujar
un122%el 2024.

Per descomptat, el rei de les
vendes arreu del mén, i per des-
comptat a Espanya, és Amazon,
querecull el 36,7% de les visites i
operacions segons destaca un in-
forme de 'OBS Business School.
El segueix Tkea, amb un 25,3%, i
al darrere es colloquen El Corte
Inglés, Primor i Decathlon. La
francesa ha it collocar

MANE ESPINOSA

dies Zara, que es colloca segona,
Adidas i Nike, segons aquest es-
tudi.

Pugen les vendes i pugen els
fraus digitals i les falses rebaixes.
Un informe de Kaspersky asse-
nyalaqueels fraus digitals durant
elblack friday van créixerun 34%
entre el 2023 i el 2024. A més, la
consultora tecnologica Stratesys
adverteix que 'augment en els
casos de phishingiestafes enlinia
registrats a Espanya el primer se-
mestre del 2025, amb un 40%
d’increment respecte al periode
anterior, situen aquest any la
campanya de black friday comun
dels periodes de més risc per a

idors i No és

la seva roba esportiva a la llista
d’anar acomprar dels espanyols i
supera en operacions aquests

i emp
moment, adverteixen els ex-
perts, de provar botigues noves
sospitoses i cal estar atents.e

Barcelona Oberta quiere «libertad» para poder abrir ocho meses del afio: entre Semana Santay Todos los
Santos. E1 48% de los barceloneses estdn a favor de la propuesta y la patronal cree que mejorard el empleo.

1tro reabre el
debate por abrir mas domingos

E

PATRICIACASTAN
Barcelona

Barcelona reabre el debate de los
festivos de apertura comercial de
cara a su posible ampliacion en
2026. Elacuerdo sectorial que des-
de 2022 ha permitido levantar la
persiana en domingos y festivos a
las tiendas situadas en zonas cén-
tricas o turisticas en temporada es-
tival estaapuntodellegarasu fin.

Una prorroga seria la via mas
sencillade caraa 2026, perola pa-
tronal que representa alamayoria
deesos ejes comerciales, Barcelona
Oberta, ha decidido batallar para
que el periodo se extienda desde
Semana Santa a Todos los Santos,
unos ochomeses. Creen quelame-
dida permitirfa aprovechar el turis-
mo que pasa unos dias en la ciudad
y compra impulsivamente.

Vientoafavor

Segiinavanzana EL PERIODICO, ya
han planteado su propuesta al
ayuntamiento, para debatir el tema
con todos los agentes implicados
(administraciones, sindicatos y
otras patronales) desde septiem-
bre. Elviento soplaasu favor, enun
momento en que el 48,3% de bar-
celoneses estanafavor delas aper-
turasen festivo, frenteaun 44%en
contra,

Ese dato de la encuesta munici-
pal émnibus realizada alos barce-
loneses la pasada primaverarevela
un incremento de opiniones favo-
rables de 8,7 puntos respectoal afio
pasado, y es el mas favorable para

bla de Catalunya, ayer.

los partidarios desde 2013. Pero
Barcelona Oberta, que siempre ha
reinvindicado el maximo posible de
domingos, se siente avalada tam-
bién por el aumento de las contra-
taciones laborales —como exigian
los sindicatos—, en tanto que més
de lamitad desde 2022 son indefi-
nidos. Los tltimos resultados de
2024 atinno se han dado aconocer,
pero en 2023 los estudios munici-
pales sobre el impacto de la ZGAT

(zonade gran afluencia turistica)
destacaron que las compras en di-
chas dreas que realizaban los resi-
dentes delaciudad no eranacosta
del comercio de barrio, més que en
un0,1% del gasto, y que el 52% de
estos habrian comprado en el mis-
mositio pero otro dia, de no haber
tenidola opcién en domingo.

En cambio, en 2023 se registro
unaumentode ventas en el comer-
ciodel 9,5% graciasalacompra tu-

ristica inducida los festivos y por
cada2,1euros encompras se gene-
Taleurosen restauracion. En para-
lelo, un 91% de usuarios (no solo
turistas) consideraban que el co-
mercio abierto mejora su experien-
cia. La patronal del comercio cén-
tricoy de zonas turisticas destaca
también que entre los comercian-
tesencuestados laopciondelalibre
eleccion ha ido ganando peso
(44,4% en2023), frente al 26,9%

Zowy Voeten

quelo prohibirfan. Ese afio, abrie-
ron un 37% de quienes podian ha-
cerlo, porque los barrios turisticos
no céntricos tienen un bajo segui-
miento, mientras que los ejes cén-
tricos laaprovechan.

El presidente de Barcelona
Oberta, Gabriel Jené, reivindica «la
libertad deabrir en domingo», por-
que «no obliga a nadie, pero da
oportunidades a quienes las quie-
ren aprovechar». Cree que en una

L’eix verd del carrer Consell de
Cent. pere ViRalLI

EITSJC
confirma la
senténcia contra
la superilla

GERARD PRUNA
BARCELONA

El Tribunal Superior de Justicia de
Catalunya (TSJC) ha pres la parau-
laen el debat judicial sobre la lega-
litat deI’eix verd de Consell de Cent.
Elventall de resolucions de jutjatsa
favorien contra de la superilla ha-
via desembocat en una altra tonga-
daderecursos que el TSJC haviade
dirimir. Ahir el tribunal va fer publi-
calaprimeraresolucio, que desesti-
ma el recurs de ’Ajuntament i do-
nalarad aBarcelona Oberta. Regis-
tra, aixo si, un vot particular.

La decisi6 del TSJC respon ala
primera senténcia contra la supe-
rilla del Consell de Cent, que va ar-
ribar el setembre del 2023. Alesho-
res, el jutjat contencids numero 5 de
Barcelonavaanul-larl’acord del go-
vern municipal sobre I’eix verd, en
concret el que feia referéncia al
tram entre els carrers Casanova i
Brucique incloulaplaga creadaen
I’encreuament amb Enric Grana-
dos. Ho feia al-legant que I’Ajunta-
ment hauriad’haver modificat el Pla
General Metropolita (PGM).

Arael TSJC s’alinea amb aquella
resolucid. La sentencia, avancada
per La Vanguardiaialaqual hatin-
gut accés ’ARA, considera que per
tirar endavantuneixverd comelde
Consell de Cent eranecessari modi-
ficar el PGM. Fonts municipals ja
han anunciat que recorreran davant
del Tribunal Suprem.

Divisi6 a tots els nivells
Tanmateix, la resolucio judicial no
ésunanime. Unade les magistrades
ha signat un vot particular en que
defensa la capacitat de I’Ajunta-
ment per tirar endavant I'eix verd
sense modificar abans el PGM.

Esreprodueix aixi dins del TSJC
la divisié d’opinions que ja havien
mostrat les diverses senténcies de
jutjats fins ara. La via suma ara ma-
teix quatre senténcies contraries i
una de favorable. s
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Pequenos negocios y trabajadores rechazan abrir el titimo dia de la semana durante
ocho meses, en lugar de cuatro, como pide la entidad que agrupa a las grandes dreas

Barcelona se aferra al cierre de comercios
en domingo pese a la presion turistica

ALFONSO L. CONGOSTRINA
Barcelona

El domingo 14 de septiembre
fue el ultimo de esta temporada
con los comercios abiertos en las
zonas de gran afluencia turisti-
ca (ZGAT) de Barcelona. Desde
2000, ese espacio permite a to-
dos los establecimientos del dis-
trito de Ciutat Vella y el Eixample
y gran parte de Sant Marti, Gra-
cia, Horta-Guinardo, Sarria-Sant
Gervasi, Les Corts y Sants-Mont-
juic, abrir los domingos (de 12.00
a20.00) entre el 15 de mayo y el
15 de septiembre. Cuando se es-
taba saliendo de la pandemia, el
gobierno de Ada Colau permitié
alos negocios de estas zonas (casi
toda la ciudad) abrir esos domin-
gos. Se fij6 un horizonte de cuatro
afios para recuperarse de la crisis
del coronavirus. Esos cuatro afios
acabaron el pasado fin de semana.

Entidades como Barcelo-
na Oberta, que representan el
comercio de los ejes turisticos,
quieren negociar con el Consis-
torio no solo una prérroga inde-
finida, sino aumentar los domin-
gos abiertos de cuatro a ocho me-
ses, es decir, desde Semana Santa
a Todos los Santos. Estos comer-
ciantes prometen que las apertu-
ras seran el rey Midas de la eco-
nomia y el empleo. En contra de
esas aperturas dominicales —e
incluso con discursos que llaman
a reducirlas— se sitian Barcelo-
na Comerg, que representa a los
negocios de barrio, y sindicatos y
trabajadores que consideran que
perjudican al pequefio comercio,
no se notan en los bolsillos de los
empleados y torpedean la conci-
liacién familiar. Mientras, el tu-
rismo alcanza cifras de récord y
algunos comerciantes protestan
al ver a miles de visitantes desfi-

NORMATIVA

Viandantes en el Portal de I'Angel (Barcelona), el miércoles. GIANLUCA BATTISTA

lando por aceras con las tiendas
cerradas. En Madrid, desde 2012,
los horarios estdn liberalizados.

Esta semana se inauguré la
nueva libreria La Central de Con-
sell de Cent, aunque llevaba ven-
diendo varios meses. Ya abri6 el
dltimo domingo de agosto y los
dos primeros de septiembre, una
prueba que un colectivo de traba-
jadores tilda de “trampa”. Uno de
ellos, que prefiere no dar su nom-
bre, denuncia: “Es el principio de
la neoliberalizacién de horarios
comerciales hasta en las librerias.
'Van a cambiar el ritmo de la clase
trabajadora y a tener una ciudad
abierta todos los fines de semana”.

Los trabajadores de La Central te-
men que en cuanto pueda abrir
mas domingos, lo hard y contami-
nard a otras librerias del Eixample
que seguirdn su ejemplo.

Héctor Rustarazo, de CGT Co-
mercio y trabajador de Apple,
rechaza la tesis de que abrir los
domingos genere empleo:“Las
empresas han ganado mucho di-
nero y al trabajador se le ha pre-
carizado”. Mantiene que la ma-
yoria de empleados de grandes
superficies tienen contratos de
lunes a domingo, por lo que no
se les remunera de forma adicio-
nal por trabajar en festivo. Oscar
Lopez, secretario de la federacion

El Ayuntamiento
estudia si mantiene,
deroga o amplia

los festivos abiertos

“No se ha cumplido
lametade contratar
amas gente”,
afirman desde UGT

Reclamen a tots els partits que presentin una esmena a la totalitat per frenar
latramitacid de la nova llei antitabac i iniciar un nou esborrany consensuat.

Larestauracio es rebellacontrala
prohibicio de fumar ales terrasses

JUDITH CUTRONA
Barcelona

Elrebuig dela patronal delares-
tauracio contralanovallei anti-
tabac és ferm. Hosteleria de Espa-
fia, el Gremi de Restauracid de
Barcelona, Foment del Treball,
Pimec i Barcelona Oberta s’han
unit per reclamar que es paralitzi
la tramitaci6 de la norma, que
aquest setembre ha superat el
primer tramit al Congrés dels Di-
putats. Es una de les lleis sanitari-
es més esperades i alhora més
discutides pels seus efectes, espe-
cialment en la restauracio per la
prohibici6 de fumar a les terras-
ses. Restauradors, hotelersiem-
presaris insisteixen que aquest
«no ésun problema delasocietat,
siné unatactica de laministra» de
Sanitat, Ménica Garcia, a quiacu-
sendutilitzar lalleicoma «corti-
nade fum».

El principal reclam, que van
exposar ahir en una roda de
premsa conjunta, va anar dirigit
als partits politics del Congrés
perqueé presentin unaesmenaala
totalitat i frenin la tramitacio, el
que ells anomenen com «una
aturada parlamentaria» per tor-
nar acomengar i redactar unnou
esborrany consensuat amb el
sector.

Europa Press

El president d’Hosteleria de Espafia, José Luis Alvarez; el director del Gremi de Restauracié, Roger Pallarols;
el president de Barcelona Oberta, Gabriel Jené; el secretari general de Pimec, Josep Ginesta, i el director de
Relacions Institucionals de Foment, Benet Maimi, ahir.

Totique volen que s’hi sumin
tots els partits, s’han dirigit es-
pecialment a PP, Junts i Vox, i
també al PSOE perqué posi
«seny» en el side la coalicié amb
Sumar. «No pot fer veure que
aquesta propostanovaamb ell»,
va assegurar Roger Pallarols, di-
rector del Gremi de Restauracié
de Barcelona, que vol que el pre-
sident del Govern, Pedro San-
chez, «no es poside costat» i que

«no es deixi portar pel discurs
politicament correcte».

Després d’aquest «crit unani-
me», la seva intencid és parlar
amb els partits politics per acon-
seguirI’esmena i unnou esbor-
rany. Creuen que és «unmoment
ideal» perqué els escoltin, ja que el
projecte de llei —al qual han pre-
sentat allegacions— encara esta
en tramit parlamentari i veuen
oportu «buscar el sentit comi».

«Per anosaltres és important que
aquesta llei tingui el consens de
tots els partits politics», va afir-
mar el president d’Hosteleria de
Espafia, José Luis Alvarez. «No es-
tem buscant el millor per anosal-
tres, estem buscant el millor pera
lasocietat», va precisar.

Perals empresaris dela restau-
racid, la prohibicié és una «mesu-
radesproporcionada» que consi-
deren que es podria solucionar

de servicios de UGT, afiade que se
acord6 abrir los domingos con la
condicién de que los trabajadores
acudieran de forma voluntaria:
“Por ir un domingo se les debia
dar otro festivo de calidad y una
dieta”. El primer afio hubo dece-
nas de incumplimientos. “Hoy de-
pende de la empresa, unas pagan
muy bien el festivo y otras nada.
No se ha cumplido el objetivo de
contratar a mas gente”.

En las préximas semanas se
debatiré si se mantiene, se olvida o
se alarga la propuesta vigente des-
de 2022. Prosper Puig, presiden-
te de Barcelona Comerg, recuerda
que toda tienda con menos de 300
metros cuadrados —y que no sea
una franquicia o esté en una gran
superficie— puede abrir 363 dias
alafio (salvo el dia de Navidad y el
1de enero). Puig alega que los pe-
quefios comercios ya tienen pro-
blemas para atraer empleados, y
si se les hace trabajar un domin-
goaun serd peor. “;Queremos que
Barcelona sea un gran centro co-
mercial abierto siempre? En Ma-
drid pasa esoy se han cargado to-
do el comercio de proximidad”.

Por contra, Joaquim de Toca,
secretario de Barcelona Oberta,
sostiene que con la apertura los
domingos la afluencia ha aumen-
tado un 50%. “Barcelona es una
ciudad turistica lider, pero tene-
mos los horarios mas restrictivos.
Vienen miles de turistas y hay una
demanda que no cubrimos”, dice
lamentando que entre Viernes
Santo y el Lunes de Pascua solo
pueden abrir el sdbado. “Es in-
concebible”, reniega apuntando
que el 15 de septiembre se “caen”
contratos de trabajadores y que
las empresas los mantendrian si
se alargaran los festivos abiertos
hasta Todos los Santos , porque se
conectaria ya con el Black Friday
y la campaiia de Navidad.

El Ayuntamiento ha asegura-
do a EL PAIS que valora “positi-
vamente” la iniciativa de abrir los
domingos de mayo a septiembre,
y se abre a dialogar cualquier mo-
dificacion. Mika Crisu, trabajado-
ra de Inditex que en 2022 fund6
la plataforma Stop Domingos en
Barcelona, avisa de que se movi-
lizardn siles obligan a trabajar los
domingos: “Nosotros también te-
nemos familia”.

amb altres alternatives, com més
separacié entre taules ales terras-
ses 0 posar espais diferenciats. Tot
iaixi, insisteixen que en larestau-
racié «no hi ha cap problema» i
que aquest ha sigut creat per la
ministra, per la qual cosa exigei-
xen que el Ministeri «s’ocupi de
coses importants i deixin de crear
problemes onnon’hiha».

«Una agressi6 sense motiu»

Pallarols va criticar que és «una
agressio sense motiu contra un
sector» que fan «desatenent pri-
oritats molt més serioses que el
Ministeri de Sanitat hauria
d’abordar». Amés, lamenten que
aixo sigui «un episodi més» que
utilitzen per contraposar els em-
presaris davant els valors socials,
com creuen que va passar amb la
reduccié de lajornada, va asse-
nyalar el secretari general de Pi-
mec, Josep Ginesta.

Elmateix va opinar Gabriel Je-
né, president de Barcelona Ober-
ta, launid d’eixos comercials i tu-
ristics de la capital catalana. Rei-
vindica poder estar en contra
d’unamesura que, «cada vegada
més, el que fa és posar a sobre de
P’empresari la carrega de laseva
execucié». Ho diu en el sentit que
lanormaimposaabarsirestau-
rants «un paper de vigilanciaac-
tiva que supera les seves funci-
ons». «Els restauradors no sén
policies», adverteixen.

No obstant, els representants
del sector delarestauracié van vo-
ler deixar clar que amb el rebuig de
lanovalleino estan fent «apologia
del tabac». Defensen que «cal res—
pectar la condicié adultade la ciu-
tadania» i que fumar no esta pro-
hibit, per tant, creuen que el que
s’ha d’aconseguir és que es pugui
fumar sense perjudicar els altres,
vaargumentar el director de Rela-
cions Institucionals de Foment del
Treball, Benet Maimi, que va in-
sistir abuscar el convencimentiel
dialegamb les dues parts.m



Els descomptes pel Black Friday, les baixes temperatures i les compres de regals per endavant congreguen
milers de consumidors en el primer cap de setmana complet de la campanya, al qual sequiran sis més.

El primer diumen
atapeeix de

MARIAMONDEJAR
Barcelona

Els carrers illuminats amb les
llums de Nadal, el trafec dels
compradors més previsors i els
catalegs de joguines que nens i
nenes portaven sota el brag van
donar oficialment per inaugura-
da la temporada nadalenca. A
aquest paisatge se sumen els am-
plis horaris comercials propis
d’aquestes dates, pensats per

acompanyar la febre de les com-
pres. ABarcelona, ahir es va viure
el primer dels set consecutius en
els quals les botigues obriran, i

10 per a Nadal encara no», expli-
cavaaaquest diari Maribel, que,
malgrat lamultitud, va aconse-
guir trobar les peces que buscava

P’afluéncia de pablic va confirmar  per renovar el seu armari.

el que ja preveien els comercos,

unboom de compres per esgotar

les ofertes que genera el Black

Friday i avangar regals. no impu_lsen tan

«Laveritat és que hem vingut

perqué hi havia ofertes i encara solslesvendesde

podiem aprofitar-les. De moment 3 iNA

hem comprat coses per anosal- tecnOIOg!'a’ Smo

tresialgun regal d’aniversari, pe- de moda 1 ]_la_r
Granafluéncia de compra-
dors j passejants al Portal
del’Angel i el centre de Bar-

celona, ahir diumenge.

El Black Friday va ser un éxit i
va deixar enrere el seu focus en
Pelectronicaiels electrodomes-
tics, per donar pas a un pic de fac-
turacio especialment en el sector
delamodaitextil delallar, se-
gons van apuntar des del’associ-
acié Barcelona Oberta. Tot i que
les rebaixes del cap de setmana
van ser el principal reclam per als
consumidors, no eren 1’tnic. E1
fred dels ultims dies també va
animar molts a sortir ala recerca
de roba per combatre’l.

e
Fcentre de BCN

Els descomptes eren, en reali-
tat, I’excusa per als compradors
més previsors, que acudeixen a
les botigues amb lamirada posa-
daenelsregals. «Jaqueerael pri-
mer diumenge que podiem venir
acomprar, voliem aprofitar per
comengar a mirar algunes coses
per Nadal», explicava Ana, que al
costat d’Angiei Elida van recorrer
diverses botigues del centre.
«Obviament, no hem pogutcom-
prar-ho tot, perqueé sén molts re-
gals, perd alguns si. Sobretot vo-
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BCN installara més videovigilancia
als eixos comercials del centre

GERMAN GONZALEZ
Barcelona

Barcelona comptaamb 163 came-
res de seguretat i la intencié és in-
crementar-ne la quantitat finsa
arribar a 500 més aquesta legisla-
tura. Amb aquesta previsio, ’Ajun-
tament de Barcelona treballaen un
projecte que had’autoritzar la Co-
missié de Control dels Dispositius
de Videovigilancia de Catalunya,
que presideix el Tribunal Superior
deJusticia de Catalunya. La inten-
ci6 és collocar més cameres en
punts conflictius de la ciutat perd
també en eixos comercials amb
Pobjectiu de millorar la seguretat,
tal com va explicar Albert Batlle,
tercer tinent d’alcaldiai responsa-
ble del’Area de Prevencio, Segure-
tat, ConvivenciaiReégim Interior de
P’Ajuntament de Barcelona.

Batlle va participar en l'acte
Barcelonai Seguretat, organitzat
per RethinkBCN, ’organ dela So-
cietat Barcelonesa d’Estudis Eco-
nomics i Socials de Foment del
Treball, juntament amb Gabriel Je-
né, president de Barcelona Oberta.

Eltercer tinent d’alcaldia va asse-
nyalar que la comissi és «hiper-
garantista», ja que demostra un
«respecte escrupol6s a unalegisla-
ci6 rigida», si bé considera que
aquestes cameres son «instru-
ments imprescindibles» per mirar
de garantir la seguretat.

Per aquest motiu, varemarcar
que s’estaen contacte amb comer-
ciants a fi d’installar-les en eixos
comercials i d’aquesta manera
ampliar la videovigilanciaquehiha
en zones com el passeig de Gracia,
el Portal de I’Angel i la Rambla.
Batlle es vamostrar confiat a tenir
acurt termini aquestes cameres,
que, juntament amb el reforg dels
efectius dela Guardia Urbanaidels
Mossos d’Esquadraila coordinacié
entre policies, had’incrementar la
sensacio de seguretat.

Només 163 d’installades

Sobre la videovigilancia, Jené va
recordar que una ciutat com Niga,
que té uns 300.000 habitants, dis-
posade mil cameres de seguretat al
carrer, i una com Londres, «més
d’unmilié». Per aquesta rad consi-
dera que s6n insuficients les 163

quehihaaBarcelona, on conviuen
mes d'unmili6 i mig de persones.
Lalegislacié estableix que aquestes
cameres de seguretat no han de
permetre el reconeixement facial i
quel'ls ha d’estar regulat per la
comissi6 que presideix el TSJC. A
més, s’obliga a notificar a través
d’informes anuals sobre la conve-
niéncia ono dela videovigilanciaa
les ciutats per renovar el permis.

Durant 'acte, Batlle va assegu-
rar que «Barcelona és una ciutat
que aspira a lamaxima seguretat»
i va recordar que no hi ha una
«gran delingiiéncia» sin «petits
furtsimultireincidents» que ge-
neren una sensacié d’impunitat
entre els delingiients al’haver-hi
unembut als jutjats que paralitza
els procediments oberts i no per-
met un castig efectiu per la comis-
si6 d’un delicte. A més, va afegir
que «el mén economic vol segure-
tat per atraure inversors» i que per
aconseguir-ho «el bon cami» és
revertint la criminalitat a la ciutat
amb unabaixada dels delictes.

En aquest sentit, va recordar
que la collaboracid entre cossos
policials —juntament amb les me-

sures judicials, amb més jutjats
contralamultireincidéncia, i legis-
latives— ha de portar a «un punt
d’inflexié» per acabar amb aques-
tamena de delingiiéncia. Batlle va
afegir que Mossos i Guardia Urba-
nacollaboren per combatre lavio-
lencia de génereiacabar amb els
narcopisos de Ciutat Vella, i que de
vegades fa falta suport internacio-
nal perqueé al darrere de tot aixo hi
hamafies organitzades.
Tluminacié i neteja

Enlaseva intervencié en’acte a
Foment del Treball vaanunciar la
intenci6 que té el Consistori de re-
visar la illuminacié publica, ja que
enalgunes zones «hihaméslluma
les capgades dels arbres que no pas
alcarrer». Aixi, la iuminacié, com
laneteja, son elements que millo-
ren lapercepcio de la seguretat dels
ciutadans, va dir Batlle, que va afe-
gir que espera acordar unamodifi-
caci6 del’ordenanga contra ’inci-
visme. També va voler recordar
que «s’ha reconduit» 1’explosio
incivica que es va viure després de
lapandémia per «crear unaconvi-
venciamés confortable».m



El comerc reclama més il-luminacio,

més cameres i més policia als carrers

El president de Barcelona Oberta i el tinent d'alcalde debaten sobre seguretat

TONIMUNOZ
Barcelona

Elcomerg de Barcelonavarecla-
mar ahir més mesures per com-
batre la inseguretat, que junta-
ment amb I'habitatge continua
sent la principal preocupacio
dels barcelonins, segons I'ultim
barometre municipal. Gabriel
Jené, president de Barcelona
Oberta, 'entitat que aglutina els
principals eixos comercials de la
ciutat, va exposar ahir davant el
tercer tinent d’alcalde de Segu-
retat, Albert Batlle, els deures
que segons ell ha d’afrontar
Barcelona per guanyar-li la ba-
talla als carteristes 1 a la petita
delinqiiéncia.

La recepta implica tres eixos:
millorar la il-luminacid dels car-
rers, instal-lar més cameres de
videovigilancia i augmentar la
presencia policial, totes mesu-
res que tenen 'objectiu de fora-
gitar els delinqiients. Tots dos
van participar en un debat sota
el titol “Dialeg sobre Barcelona i
seguretat” que va ser presentat
pel director d’acci6 social d’Ag-
bar, Felipe Campos, i que es va
celebrar a la seu de Foment del
Treball.

Els punts de partida van ser
dispars. Mentre que Albert Bat-
lle va negar que Barcelona sigui
unaciutatinsegura, sibé aspiraa
“millorar-ne la seguretat”, Jené
va afirmar amb rotunditat que
“Barcelona no és una ciutat se-
gura”. “No hi ha tirotejos, ni se-
grestos, ni grans situacions com-
plexes des d’'un punt de vista de
criminalitat, pero si que és una
ciutat insegura perqué hi hauna
percepcié important d’insegu-
retat. Segons les dades, el 25%
dels ciutadans han patit un petit
furt. Es produeix un efecte crida
dels delingiients”, va advertir.

Elresponsable de la seguretat
de Barcelona va qualificar
d“exagerada” lavisi6 del repre-
sentant dels comerciants i va as-
segurar que es treballava per mi-

JOAN MATEU PARRA / SHOOTING

Gabriel Jené, president de Barcelona Oberta, amb Albert Batlle ahir a Foment del Treball

llorar la percepcid de seguretat i
per posar fi a la impunitat dels
delingiients. “Repetirem el que
fem per donar la percepcié que
s’actua amb més contundéncia”,
va indicar Batlle. A més, consi-
dera que la situaci6 no és alar-
mant, que les tltimes dades indi-
quen que el delicte ha baixat un
4,5% alhora que han augmentat
lesactuacions policials en el ma-
teix percentatge i va recordar
que estd en marxa un pla contra
lamultireincidénciaque implica
lamobilitzacié de mésjutjatsiel
desplegament de més policies
als carrers, com ara el pla Kan-
pai, que es va posar en marxa la
setmana passada. “Estem orien-

Reincidéncia contra els multireincidents

u El grup municipal de
Junts per Barcelona insta-
ra Palcalde Jaume Collbo-
ni, la setmana que ve, ala
comissi6 de Presidéncia i
Seguretat de PAjuntament,
aacordar amb els Mossos
que el pla Kanpai contra la
multireincidéncia es man-
tingui de manera perma-
nent a les zones de la ciutat
amb nivells més elevats de
fets delictius. El president
del grup de Junts, Jordi

Marti, defensara una pro-
posici6 en queé reclama
incrementar la col-labora-
ci6 policial i exigir la posa-
da en marxa ara dels nous
jutjats penals de judicis
rapids. Junts confia que el
gran dispositiu que es va
desplegar els dies 4i 5
d’abril a Barcelona, ’Hos-
pitalet de Llobregat i Bada-
lona, amb més d’un miler
d’efectius policials mobilit-
zats, no sigui flor d’un dia.

tant bé cap a on hem d’anar”, va
destacar. Tot i aix0, pel presi-
dent de Barcelona Oberta les
mesures, tot i ser bones, només
donaran resultatallarg termini i
obliden la gestié del moment ac-
tual. “Tenim un mentrestant
complicat”, va avisar.

Jené va esmentar algunes me-
sures que no son estrictament
policials pero que poden contri-
buir a millorar la seguretat. La
il-luminacié —“n’hi hauria prou
només amb posar uns sensors
que fessin que hi hagués més
llum quan hi passi una perso-
na”-olamillora de 'accessibili-
tatal centre de la ciutatia Ciutat
Vella, que, a parer seu, es con-
verteixen en “guetos”, zones
apartades de la ciutat on només
hi ha turistes i que atreuen els
carteristes.

Batlle va reconéixer que s’es-
tudiaunamilloradelail-lumina-
ci6 que ajudara a augmentar la
sensacio de seguretat, com tam-
bé lainstal-lacio de més cameres

Jené aplaudeix el pla
per lluitar contra

la delingiiéncia, pero
lamenta que no abordi
“el mentrestant”

devideovigilancia, perovaqiies-
tionar que hi hagués mala acces-
sibilitat a Ciutat Vella. “Cal
apostar per una mobilitat racio-
nal. Siprovoques que tothomva-
gi al centre de la ciutat, I'acabes
col-lapsant”, va advertir. “Tam-
bé calbuscar un equilibri perque
Barcelona continuisentunaciu-
tat caminable”, vareblar.

Durant el debat, el represen-
tant del comerg va aplaudir el
cami comengat pel govern mu-
nicipal de Jaume Collboni per
combatre la  delinqgiiéncia.
“Abans no hi havia ni regidor de
Seguretat, hi havia un comissio-
nat”, va retreure en allusié a
l'anterior govern municipal
d’Ada Colau. “Venim d’on ve-
nim”, va rematar Batlle. “Hem
de tenir una mirada llarga per
millorar Pexperiéncia de la ciu-
tati crear espais més segurs”, va
assenyalar Jené. “El petit delicte
esta disparat, pero aixo és per
Péxitdelaciutat. Nohem d’abai-
xar la guardia”, es va compro-
metre Batlle”.e
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Los taxistas amenazan con paralizar

Cataluna pese al tramite de la ‘ley antiuber’

La asociacién Elite Taxi anuncia un paro del sector el 9 de diciembre
para presionar a los diputados que debaten el proyecto normativo

ALFONSO L. CONGOSTRINA
Barcelona

La asociacién que defiende los
intereses de los taxistas del drea
metropolitana de Barcelona,
Elite Taxi, ha convocado un
paro del sector en toda Catalu-
fia para el proximo 9 de diciem-
bre. La huelga afectara a todos
los servicios “incluyendo aero-
puertos, estaciones de tren y es-
taciones de autobuses” y, segtin
Tito Alvarez, representante de
los taxistas, inicamente se per-
mitirdn servicios, gratuitos, que
atiendan las “urgencias médi-
cas”. Ademas, Alvarez anunci6
que, como en las protestas mas
duras del sector, centenares de
taxis “invadiran” y quedardn
aparcados en mitad de la Gran
Via de Barcelona, entre plaza Te-
tudn y Entenca, asi como en el
Passeig de Gracia, entre Rossello
y plaza Catalunya. Esta protesta,
cuya convocatoria es “irreversi-
ble”, segtin Alvarez, se produce
a escasas semanas de que en el
Parlament comience a debatir-
se la futura ley del sector del ta-
xi (conocida como ley antiuber),
que reducird drasticamente el
ntimero de licencias de Vehicu-
los de Transporte con conduc-
tor (VTC).

El 25 de septiembre, PSC,
ERC, la CUP, Comuns y Junts
registraron la proposicién de la
futura Ley de Transporte de Per-
sonas en Vehiculos de hasta nue-
ve plazas. Los diputados presen-
taron la ley, junto a Tito Alvarez,
en el Parlament, y anunciaron
que, €n unas semanas comenza-
ria el debate parlamentario. La
normativa tiene los apoyos sufi-
cientes para que sea una reali-
dad en 2026.

Ese proyecto decapita los ser-
vicios de las VTC que, en su ma-
yoria, Sse encuentran en manos
de Uber y Cabify. Nada mas en-

Taxistas se concentraban en septiembre de 2023 en la Via Laietana de Barcelona. ciaNLUCA BATTISTA

trar en vigor la norma (si con-
serva el articulado actual), su-
pondra la eliminacién de 600
de las 990 licencias de VTC ac-
tualmente en vigor en Barcelo-
na (donde hay 10.517 licencias de
taxi). Ademas de la reduccion de
licencias, cuando sea necesario
autorizar nuevos permisos, las
administraciones priorizaran
la creacién de licencias de taxi
. si se precisan nuevas VTC, se
les otorgara tinicamente auto-
rizaciones cortas (de dos aifios),
que no se renovaran automati-
camente e iran desapareciendo
a medida que vayan expirando.
Ademads, una vez aprobado el

proyecto, el proceso de impug-
nacién es tan largo que el sector
del taxi piensa que, cuando Uber
consiga una sentencia europea
en contra de la ley, habran pasa-
do muchos afios y habran desa-
parecido la mayoria de licencias.

Ante esta situacion, Uber en-
tendi6 rapido que debia presio-
nar antes de que se aprobara el
proyecto de ley para intentar
salvar los muebles. El 12 de no-
viembre comenz6 su ofensiva.
Uber organizé, en la patronal
Foment del Treball, una jorna-
da en la que critic6 el proyecto
de ley, aseguré que seria perju-
dicial para la movilidad en Bar-

Anuncian que
centenares de sus
vehiculos “invadiran”
Barcelona

Los conductores
dicen que Foment del
Treball se “alinea” con
las multinacionales

celona, y mosird que no esiaba
sola, sino que tenia como alia-
dos a los principales lobbies de
la ciudad: el Gremio de Restau-
racion, los comerciantes de Bar-
celona Oberta y las agrupaciones
empresariales Mou-te per Bar-
celona y Barcelona Global.

Ahora, el taxi también quie-
re exhibir musculo ante los par-
lamentarios que deberan de-
batir la ley. Alvarez explicé
que el paro convocado se de-
be a las “practicas de las gran-
des empresas y de los sectores
empresariales que las legitiman”.
“Uber se estéd aliando con asocia-
ciones que se retinen con dipu-
tados y creemos que no se esta
hablando claro desde el Parla-
ment”, denuncia el lider de los
taxistas a EL PAIS. La preten-
sién de Elite Taxi es mostrar la
fuerza del sector ante los parla-
mentarios. “Presionaremos para
que antes de que finalice febrero
esté aprobada la ley y se acabe
con estos carteristas sobre rue-
das que nos quitan el trabajo”,
amenaz6 Alvarez.

“El taxi cataldn actuard con
contundencia dentro del marco
delaley para visibilizar y denun-
ciar publicamente estas realida-
des, sin violencia ni amenazas,
pero con la determinacién de
defender nuestro modo de vida
y el de miles de familias traba-
jadoras”, anadié. Aunque tam-
bién destacé: “Desde Elite Taxi
Catalunya queremos dejar claro
que no nos hacemos responsa-
bles de cualquier altercado que
pueda ocurrir fuera de nuestro
control”.

Alvarez sefial6 a Foment del
Treball por “alinearse” con las
grandes multinacionales en lu-
gar de con los trabajadores y
el tejido productivo cataldn. La
pretension de los taxistas es
conseguir la imagen de cente-
nares de vehiculos aparcados
en el centro de Barcelona. All{
se hard una asamblea para de-
cidir qué acciones se llevaran
a cabo durante el paro. No des-
cartan manifestaciones hacia el
Parlament, la plaza Sant Jaume
o el Camp Nou. Elite Taxi anun-
cié que mas de 300 piquetes
informativos se desplegaran en
toda Catalufia para que el pa-
ro de los servicios se cumpla y
no haya taxis circulando por la
ciudad.



El comercio de Ciutat Vella exige
un plan para resucitar el barrio

El sector reclama medidas urgentes para frenar la degradacion y recuperar centralidad

SERGIO RUIZ/ BARCELONA OBERTA

La mesa redonda de la décima edicién de la Summit Barcelona Oberta, que se celebré ayer en Casa Seat

SARA SANS
Barcelona

A finales de los ochenta, con Ciu-
tat Vella sumida en una profunda
crisis econémica y social y en ple-
no proceso de degradacién y
abandono, se cre6 la empresa
mixta Procivesa para abordar la
ambiciosa renovacion urbanistica
del barrio, con expropiaciones y
derribos incluidos. Casi cuarenta
afios después, Procivesa ha vuelto
a ponerse sobre la mesa. La Sum-
mit de Barcelona Oberta reivindi-
¢ ayer esta empresa mixta por lo
que implica: una manera publica
de gestionar que cuenta con laini-
ciativa privada y un plan integral
de transformacién que mira méas
alla delos tempos electorales.
“Ciutat Vella es el centro histo-
rico, lazona cero de la ciudad, hay
que garantizar que sea un espacio
habitable y dinamico; no podemos
permitir que esté como esta y hay
que actuar en dos frentes, enlaor-
denacion del distrito paraabordar
temas como la limpieza, la seguri-

dad o por qué marchan los veci-
nos; y en la promocion, haciendo
campatias para que los barcelone-
ses vuelvan a bajar”, dijo a modo
de introduccion y sintesis, el pre-
sidente de Barcelona Oberta, Ga-
briel Jené. La creacion de una
nueva Procivesa con actores pu-
blicos y privados como herra-
mienta para impulsar la recons-
truccion y revitalizacion integral
de Ciutat Vella forma

buscar equilibrios; aquel era un
momento en que habia un clima
de acuerdo entre administracio-
nes, vecinos y comerciantes... y
nos llegaron muchos recursos de
la UE que nos permitieron abrir la
rambla del Raval, la avenida Fran-
cesc Camb: explicd Marti
Abella, ahora jubilado y entonces
miembro del equipo de creacién
de Promocion Ciutat Vella (1987-
1988).
sFunciond  porque

parte del decélogo que
presentaron los comer- 14-000 hubo inversién? “Es-

ciantes para recuperar turistas por

trictamente no es un te-

“la dignidad y la espe-  kilémetro cuadra-  made inversion, sino de
ranza” en el corazén de  doregistraCiutat  modelo-responde Abe-

Barcelona.

Vella, Barcelona
“En los afios ochenta  contabiliz6 15,6
los problemas eran mu-  millones de visi-

1la-, ahora estamos en
una situacion mas com-
plicada, morimos de

cho mayores... Huboun  tantesenel 2024  éxito también con el tu-

proyecto  urbanistico

muy ambicioso que se prolongd
mésallidelos noventa, pero hacia
el 2007 se entendio que ya no ha-
cia falta una presion extra y se
igualélaaccion alade otros distri-
tos, y aqui estamos... Ciutat Vella
se nos ha desencajado, ha muerto
de éxito, tenemos que volver a

rismo... nosotros hici-
mos una subasta para abrir un ho-
tel en el Raval y solo se presentd
una empresa”. Abella comparte la
mesa redonda con Maria Segarra,
director ejecutivo de Intueri Con-
sulting, pieza clave en el cambio
de estrategia comercial de Ando-
rra: “La transformacion del espa-

ciourbanoeslentaynosigueelrit-
mo de la transformacion econd-
mica; falta agilidad y rapidez en la
toma de decisiones; en Barcelona
se hacen cosas buenas, pero a cor-
to plazo y localizadas; un instru-
mento de gestién debe tener esta-
bilidad, tiene que estar por encima
delos cambios de gobierno”.

El vicedirector de La Vanguar-
dia, Enric Sierra, que moderd la
mesa pidié mas recetas: “Una re-
gulacion basada en la confianza,
unaaproximacion mucho mas de-
tallada”, apunta Pablo Molina, so-
cio de J&A Garrigues. “Si no se
creeenelsector privado pararevi-
talizar la ciudad, no se podré ha-
cer; Ciutat Vella es un centro co-
mercial a cielo abierto, tenemos
que atraer a la gente, ;por qué no
baja? porque en movilidad todo
son impedimentos... ;Alguien
quiere hacer algo en Ciutat Vella?
Todo es prohibicion, tenemos
Can Jorba (hasta el afio pasado El
Corte Inglés de Portal de 'Angel)
vacio, las galerias Malda y tantos
otros edificios... Y sise muere Ciu-
tat Vella, detrds va Barcelona; hay

EL DECALOGO

1. Reforma profunda de la
administracion para simplifi-
car la burocracia

2. Luz verde a la implantacion
del hotel Four Seasons en el
edificio del Banco de Espaia
de plaza Catalunya. Reutilizar
espacios emblematicos para
reactivar el centro

3. Estrategia para atraer
nuevos operadores y reforzar
el mix comercial

4. Garantizar el transporte
publico y privado para que
Ciutat Vella no quede aislada
5. Presencia constante y
coordinada de los servicios de
seguridad y limpieza

6. Revalorizacion de edificios
emblematicos cerrados desde
hace décadas. Nuevos usos
para la antigua Aduana, la
nueva Aduana, teatro Princi-
pal, Banco de Espanya, Palau
Dalmases, Metronom, Castell
dels Tres Dragons, Audiencia
Provincial, Foneria de Canons,
Capitol, Palau del Cinema. EI
PEUAT ha de permitir dar
nuevos usos a edificios histd-
ricos, especialmente convertir-
los en hoteles singulares

7. Revision profunda del Plan
de Usos: menos restricciones,
mas libertad para emprender
8. Colaboracion publico-priva-
da real. Nuevo marco estable
de colaboracion y correspon-
sabilidad

9. Libertad de horarios los
festivos en el centro

10. Una nueva Procivesa del
siglo XXI que integre actores
piiblicos y privados en un plan
de reconstruccidn y revitaliza-
cion integral de Ciutat Vella

que tener un plan ilusionante para
mover esto y ahora no hay ningu-
no”, lamenta Javier Cottet. Lasala
responde con aplausos.

Xavi Serra, director ejecutivo
deEclipse Partners pone el acento
enlamejora de lamovilidad y Mi-
reia Torralba, propietaria del his-
toricorestaurante Amayay miem-
bro de la Junta del Gremi de Res-
tauracid, lamenta que las cifras
“noreflejan larealidad de quienes
vivimos y trabajamos alli”.

Cifras las hay —aunque hay un
clamo de privados y administra-
ci6én para obtener mds datos que
permitan una gestion més ajusta-

Contintia en la pdgina siguiente
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4.4. XARXES SOCIALS BARCELONA OBERTA

a les xarxes socials, que s’han consolidat com
una extensio natural de les seves relacions i
activitat institucional.

Barcelona Oberta manté una preséncia activa
fACEBOOK

Els objectius generals de Barcelona Oberta a
les xarxes socials han estat:

* Incrementar la notorietat de [Pentitat,
reforcant la seva visibilitat com a actor
de referéncia del comer¢ de centralitat a
Barcelona.

* Consolidar el posicionament institucio-
nal, difonent de manera clara i coherent
els principals eixos estrategics de I'entitat
(promocio, seguretat i mobilitat).

« Esdevenir un canal de referéncia infor-
mativa, generant continguts rellevants
sobre el sector del retail | lactivitat
comercial de la ciutat.

 Impulsar Pactivitat i I’atraccio als eixos
comercials, donant suport a les seves
iniciatives per fomentar la visita de
residents i visitants.

 Enfortir la relaciéo amb els diferents grups
d’interes, incloent col-laboradors, partners
I agents institucionals.

* Projectar Barcelona com a destinacio
internacional de shopping, contribuint a
reforcar el seu posicionament global.

Aquest any lentitat ha estat present a

Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter i a INSTAGRAM
Youtube. Compartim aqui alguns exemples

de publicacions.
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Durant el 2025, Barcelona Oberta ha mantingut una intensa agenda institucional orientada a
reforcar el paper del comerc en el desenvolupament economic i urba de la ciutat. Al llarg de
I'any, 'entitat ha registrat 285 activitats, que inclouen reunions, juntes, comissions, actes publics,
jornades i la participacio en comissions, taules, consells, pactes i grups de treball.

En aquest marc, s’han dut a terme nombroses reunions amb administracions publiques, entitats
empresarials, associacions sectorials i altres actors clau de 'ambit economic i urba.

Paral-lelament, l'entitat ha participat activament en consells, taules sectorials i forums de debat
vinculats a ambits estratégics com la mobilitat, la gestid del turisme, la seguretat, 'ordenacio
urbana o la promocié economica.

Aquesta agenda de treball s’ha complementat amb la presencia en jornades, actes sectorials
I espais de reflexid sobre el futur del retail i la ciutat, consolidant Barcelona Oberta com un
interlocutor de referencia en la defensa i projeccid del model comercial de Barcelona.

51. ACTES ON BARCELONA OBERTA HA PARTICIPAT
COM A PONENT

Jornada sobre Seguretat, organitzada Compareixenca al Parlament,

per Foment del Treball Joaquim de Toca

Compareixenca al Parlament, Elvira Acte Foment per la Reduccio Jornada
Garcia Laboral, Gabriel Jené

Memoria 2025
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Taula sobre “Els reptes del turisme
a Barcelona”, Joaguim de Toca

Barcelona Oberta al BCN Despertal

Barcelona Oberta al Biz Barcelona

Ponéncia de Gabriel Jené sobre
Barcelona Oberta a la UPF

Jornada sobre Associacionisme
Comercial

Jornada sobre les VTC, amb Javier
Cottet, a Foment del Treball



Jornada Organitzada per Apartur al Colllegi d’Economistes

52. ASSISTENCIA A ACTES DE MEMBRES,
COL-LABORADORS | PARTNERS

Comissio Foment Comerc | Cimera Comerc de PIMEC a Vic

Presentacio informe de Banc Sabadell Assemblea de Rambla Catalunya

Memoria 2025
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Sessio d’Airbnb i Apartur a Tech
Barcelona

Festa de Santa Eulalia, Gremi de
Restauracio de Barcelona

Presentacio Estudi SBEES

Cicle Fer Metroli: Foment Habitatge

Reobertura Club Capitol

Reunio Districte de 'Eixample Gerent
amb Eixos de BO amb Eixos de BO



Gala Shopping&Shooting,
eixos Creu Coberta i Sagrada
Familia a Caixaforum

Presentacio Projectes L35

Premis PIMEC

Acord amb Banc de Sabadell

Sopar Amics de Passeig de Gracia

Assemblea Gremi de Garatges

Memoria 2025
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Aniversari Meeting Point Creu
Coberta

Tasta Lleida al Mercat de Sant Antoni

Jornada de Mobilitat a Foment

RevisioCom amb Diagonal Boulevard,
a Cambra de Comercg

Celebracio de 'OktoberFest a Casa
SEAT

Premis La Vanguardia



Forum Europa Tribuna Catalunya amb
Josep Sanchez Llibre

Acte Ramblistes d'Honor

Visita del sector comerc a 3Cat,
organitzat per Generalitat

Roda de Premsa organitzada pel
Gremi de Restauracio de BCN

Jornada Barcelona i el turisme, a
Foment

Visita a Som Sant Antoni i Encants de
Sant Antoni

Memoria 2025
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Coctel de Nadal, al Port de Barcelona

Born District Gastronomic

XVIII Premis i Medalles d’'Honor de
Foment del Treball

Inauguracio Trenet de Nadal, Eix
Sagrada Familia

Presentacio del llibre Barcelona Via
Laietana, organitzat per CPUB

Acte Foment per la Reduccio Jornada
Laboral



5.3. REUNIONS | PRESENCIA DE BARCELONA
OBERTA A ACTES DEL SECTOR, ESPAIS .
DE TREBALL | TAULES DE L’ADMINISTRACIO

Sessio Plenaria Consell Turisme i Jornada sobre I'lmpacte dels Creuers
Ciutat al Liceu

Stand Ajuntament de BCN al MWC Reunio sobre inauguracio de Via
Laietana

Plenari Consell de Nit Tourist Talent Management, organitzat
per CETT-UB
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Presa de Possessio President UFEC

Reunio RevisioCOM a la Cambra de
Comerc de Barcelona

Reunio COACB, Expohogar

Salo de '’Automobil, Gremi del Motor

Comissio Permanent Pacte per Ia
Mobilitat

Jornada PMMU a 'AMB



Premis COACB

The World Federation of Great Towers
Conference, Torre Glories

30 Aniversari de Betevé

Celebracio 40 Anys d'HP

Barceloni de 'Any, de El Periodico

Prego de la Merce, Ajuntament de
Barcelona

Memoria 2025
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Reunid Oficina de Nit

Premis Nacionals de Comerc
de la Generalitat

Jornada de Comertia a Cosmocaixa

Visita a CSIO, Club de Polo

Premis Comerc de '’Ajuntament
de Barcelona

Comissio d’Infraestructures, Logistica
I Mobilitat de la Cambra de Comercg



Premis de Restauracio,
de 'Ajuntament de Barcelona

Pla de Seguretat de Nadal

Histories que Inspiren, amb Directora
General de Comerc, Marta Angerri,
al PierO7
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54. ACTES | REUNIONS AMB POLITICS

Constitucio Taula Capitalitat Europea
del Comerc¢

Forum Europa Tribuna Catalunya amb
Sr. Jordi Turull

Acte Catalunya Lidera, M. Hble.
Salvador llla

Aprovacio de la nova Llei de Comerc
al Parlament

Col-logui amb 'Alcalde Jaume
Collboni i Enric Sierra

Dinar Intermédia, amb Conseller
Samper



Jornada sobre Gestio del Turisme,
Miguel Rodriguez

Consell Assessor de la Generalitat

Barcelona Impulsa

Reunio Taula de Nadal

Primeres Jornades Ciutat Vella

Dinar Intermeédia, amb Sr. Albert
Dalmau
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Presentacio Subvencions
de la Generalitat

Acte JuntsxCatalunya

Presentacio Pla d’'Usos Ciutat Vella

Forum Europa Tribuna Catalunya,
amb Hble. Sra. Eva Menor

Equador Mandat Collboni,
Barcelona Millora

Acte SireraBCN



Reunio Inauguracio Via Laietana

Presentacio Ordenanca Ciutat Vella

Forum Europa Tribuna Catalunya,
amb Sra. Dolors Montserrat

Medalles d'Or als 4 Alcaldes

Reunio Taula Capitalitat Europea
del Comerc

Acte ERC, amb Sr. Oriol Junqueras
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Acte Foment, amb Albert Nadal del
PP

Foro Crecimiento Empresarial

Acte de JuntsxCatalunya

Homenatge a Lluis Permanyer

ISE Retail Forum
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MEMBRES

AMICS
DE LA
RAMBLA

Diagonal
Mar

SPONSORS

(FARGA )

Des de Barcelona Oberta donem

les GRACIES a totes les persones
I entitats amb les que hem tingut
I'oportunitat de col-laborar, compartir
i co-crear iniciatives per impulsar la
Barcelona que volem.

Junta Barcelona Oberta

PARTNERS

W SANTA EULALIA Ml”l LA MALLORQUINA

BARCELONA 1843 .H.,‘ ............

“anotels UNIONSUIZA saba-

viabigha s

B ST OE BeEOLas, Bﬂ
“wlmdecur's -
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GREMI DE
GARATGES

COL-LABORADORS
Foment
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